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!Ȋ 9ƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘǃƛΣ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 

 

 

9ƎŞǎȊǎŞƎǇƻǊǘŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ: 

vŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃΥ 5ǊΦ IŀƴǳǎȊ YƭłǊŀ ς gyermekorvos, ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ 

ǘłǊǎƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪΥ 5ǊΦ CǸȊƛ wƛǘŀ - ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǎȊŀƪǘǳŘƻƳłƴȅƻƪ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ŘƻƪǘƻǊŀΣ ƻƪƭŜǾŜƭŜǎ 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƳŞǊƴǀƪΣ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊǃ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊ Şǎ {ȊŜƴǘƪƛǊłƭȅƛ ałǊǘŀ - ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊǃ 

 

YǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ: 

hŜƭȅƛ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃƪ: 

¶ CŀǊƪŀǎ Wǵƭƛŀ ς ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎΣ {thw¢±#wh{ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ 

¶ 5ǊΦ DȅǃǊƛ !ƴŘǊŜŀ- ƘłȊƛƻǊǾƻǎΣ !Ƨƪŀ 

¶ Jakab Johanna ς ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΣ !Ƨƪŀƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

¶ Włƪƭƛ tŞǘŜǊ ς ǸƎȅǾŜȊŜǘǃΣ {thw¢±#wh{ Nonprofit Kft.  

¶ tŞƴǘŜƪ aŀƎŘƻƭƴŀ ς ƛǊƻŘŀǾŜȊŜǘǃΣ !Ƨƪŀƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ, {ȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ 

LƎŀȊƎŀǘłǎƛ LǊƻŘŀ 

¶ ±ŀƭƭŜǊƴŞ IƻǊǾłǘƘ !ƴŘǊŜŀ ς projektmenedzser, bŀƎȅ [łǎȊƭƽ ±łǊƻǎƛ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ YǀƴȅǾǘłǊ 

¶ Varga Andrea ς ŜƭƴǀƪΣ YǊƛǎǘłƭȅ-ǾǀƭƎȅ ¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

rŞƎƛƻǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ: 

¶ .ƻƴȅƘłŘƛ Szilvia - ǾŜȊŜǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ, ±ŜǎȊǇǊŞƳ-.ŀƭŀǘƻƴ 9ǳǊƽǇŀ {ǇƻǊǘǊŞƎƛƽƧŀ 

2026 program 

¶ CǸƭǀǇƴŞ DƽŎȊłƴ ¢ǸƴŘŜ - ƧłǊłǎƛ ǾŜȊŜǘǃ ǾŞŘǃƴǃ, ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ 

YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭ, .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘƛ WłǊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭΣ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ hǎȊǘłƭȅ 

¶ Lautner Judit ς ƛǊƻŘŀǾŜȊŜǘǃ, CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼƛ ¢ǸŘǃƎȅƽƎȅƛƴǘŞȊŜǘΣ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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1 .9±9½9¢;{ 

Az ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾ1 ς ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ - a mindennapi 

ŞƭŜǘ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛōŜƴ Ǿŀƭƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎ, ŜƭƛǎƳŜǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪŜǊŜǘ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊΦ 

[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ - jelen esetben ς ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ 

ǎȊłƳōŀ ǾŜƎȅŜΣ ŞǊǘŞƪŜƭƧŜ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘǾŀ 

ƳƻȊƎƽǎƝǘǎŀΣ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘǎŀ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ 

ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

! ǎȊƝƴǘŜǊŜƪŜƴ όǎȊƝƴǘŞǊ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ αƘŜƭȅέΣ ŀƘƻƭ ŜƳōŜǊŜƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƭŀƭ ŜƎȅǸǘǘ Ǿŀƴƴŀƪέ ǇƭΦ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘύ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭƧƻƴ ŜƎȅ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛκłƎŀȊŀǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƧŜƴŜƪ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪ Şǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ǎȊŜǊŜǇŜΦ ! ǎȊƝƴǘŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇƘŜȊ 

Ƨǳǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƭŞǾǃ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ Ƴƛƴǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘǘŞǊΣ ƝƎȅ ŜȊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƘłǊǳƭƴŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǊŀΣ ƧłǊłǎƛ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪǊŀΦ 

DȅŀƪǊŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾ ŀƭŀǘǘ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłǘ - ǇƭΦ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪΣ ƻǊǾƻǎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎƎŜƭ ƪǸȊŘǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ - ŞǊǘƧǸƪΦ bŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾ ƴŜƳ ŜƎȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾΦ {ƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ŜƎȅ łƎŀȊŀǘƻƪŀǘΣ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ αƛǊłƴȅōŀ łƭƭƝǘƽΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƽέ ǘŜǊǾΣ 

ƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƴŜƪ ƛǎ ŦƻƴǘƻǎΣ ŘŜ ƴŜƳ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ƘŜƭȅŜΣ ǎȊŜǊŜǇŜ ǾŀƴΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘŀȊŀƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ мффтΦ ŞǾƛ 

/[L±Φ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ƝǊƧŀ 

Ŝƭǃ ŀ ƧłǊłǎƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳŜƎƪŞǊŘǃƧŜƭŜȊƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǘłǊ ǊŞǎȊŞǾŞ ǾłƭǘΦ   

 

1 FƻǊǊłǎΥ α!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ƪǀȊǀǎ ǇƻƴǘƧŀƛ Şǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƛέ 
ałǊƻǾƛŎǎ DŜǊƎŜƭȅ - tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳΣ #ƭǘŀƭłƴƻǎ hǊǾƻǎǘǳŘƻƳłƴȅƛ YŀǊΣ hǊǾƻǎƛ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǘŀƴƛ LƴǘŞȊŜǘ 
нлмфΦ  9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ [·Φ ŞǾŦƻƭȅŀƳΣ нлмфΦ мΦ ƪǸƭǀƴǎȊłƳ 
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A WHO (World Health Organization - 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ±ƛƭłƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘύ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

aȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŦƻƎŀƭƳŀ ƝƎȅ ǎȊƽƭ: α!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǎǘƛΣ ƭŜƭƪƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧƽƭƭŞǘ łƭƭŀǇƻǘŀΣ Şǎ 

ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎ ǾŀƎȅ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎ ƘƛłƴȅŀΦέ 

 

Az Ottawai Charta ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴΥ2 

! [ŀƭƻƴŘŜ WŜƭŜƴǘŞǎ όмфтрύ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜ Şǎ ŀ ²Ih ƳƽŘƻǎƝǘƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎŘŜŦƛƴƝŎƛƽƧŀ όмфупύ 

ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀȊ hǘǘŀǿŀƛ /ƘŀǊǘłōŀƴ όмфусύ ǀǎǎȊŜƎȊǃŘƴŜƪ Şǎ ƘƻȊƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘǘǀǊŞǎǘΦ !Ȋ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǇƻȊƛǘƝǾ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ŀȊ ŀƴŀǘƽƳƛŀƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƻƭȅŀƴ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪŀǘ ƛǎ bevon 

Ŝ ŦƻƎŀƭƻƳƪǀǊōŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊŜ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ Ƴǳƴƪŀ 

Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇΣ ŀ ǎǘǊŜǎǎȊŜƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƪǸȊŘŞǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ όǎȊłǊƳŀȊȊƻƴ ŀȊ ŦƛȊƛƪŀƛΣ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ǾŀƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘǊŜǎǎȊōǃƭύΣ ŀ ƧƽƭƭŞǘ ŞǊȊŞǎŜ Şǎ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎǘǃƭΣ ƛŘǃ Ŝƭǃǘǘƛ Ƙŀƭłƭǘƽƭ Ǿŀƭƽ 

ƳŜƴǘŜǎǎŞƎΦ ! ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƛǊłƴȅłōŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǸȊŜƴŜǘŜ ǇŜŘƛƎΣ ƘƻƎȅ ŀ 

Ƙƛłƴȅƻƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǊŀ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ƪŜƭƭ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪōŜƴ ǊŜƧƭǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ƛǎ ŞǇƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ. 

 

1Φ łōǊŀΥ Lalonde-modell3 

 

aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ /ƘŀǊǘŀ ƳŜƎŀƭƪƻǘǘŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞǘΣ ŀƳŜƭȅ 

ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼǾŞ ǘŜǘǘŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘǎłƎłǘΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŦŀƪǘƻǊƻƪ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎŀΣ ƪǀǊōŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ƘŀǘłǎƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎłǘ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΥ 

 

2 CƻǊǊłǎΥ αCŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾŜƪέ {ȊǃƪŜ Yŀǘŀƭƛƴ - 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦƻƭȅƽƛǊŀǘ [LΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ оΦ 

ǎȊłƳ, 2010. 

3 WHO ς Lalonde-ƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ƳŀƎȅŀǊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ 
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2Φ łōǊŀΥ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƴƪŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ4 

 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜΥ 

¶ łǘŦƻƎƽ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƭŀƪƻǎŀƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ŞƭŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ 

¶ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ όŎƛƪƭƛƪǳǎύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ 

¶ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ŜƎȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊƝƴǘŞǊ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ Şǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƎƻƴŘƻƭƧłƪ ǾŞƎƛƎΣ 

¶ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ όƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴύ Şƭǃƪ ǀǎǎȊŜƎŜȊȊŞƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪŜǘΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƪŀǘΣ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘǎłƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƛƪŀǘΣ ƭłǎǎłƪΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ŀȊΣ 

ŀƳƛǘ ƘŜƭȅōŜƴ ƻǊǾƻǎƻƭƴƛ ƭŜƘŜǘ Şǎ ŀȊǘ ƪǀȊǀǎ ŀƪŀǊŀǘǘŀƭ ǾŞƎǊŜ ƛǎ ƘŀƧǘǎłƪΦ   

 

!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎƻƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ szerepet 

ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ Şǎ ŦƻǊǊłǎŀƛΣ ǵƎȅƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ-ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƘƻȊΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ 

ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊ όƛǾƽǾƝȊΣ ƭŜǾŜƎǃ-ǘŀƭŀƧ ƳƛƴǃǎŞƎΣ ǎǘōΦύΣ 

ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊΣ ƪǳƭǘǵǊłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎƭŞǘŜΣ 

ŜǊǃǎǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŀΣ ŞƭŜǘƳƽŘōŜƭƛ ǎȊƻƪłǎƻǎŀƛΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ 

ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜȊŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŀƭƪƻǘǘŀΣ 

ōƛȊǘƻǎ ŀƭŀǇƻƴ ƪŜƭƭ ƴȅǳƎƻŘƴƛŀΦ !Ȋ ŜƎȅŞƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ŞƭŜǘƳƽŘƧŀ Şǎ a 

 

4 CƻǊǊłǎΥ ²Ih ς {ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ƳŀƎȅŀǊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ 
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ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ łƭƭƻƳłƴȅŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ Ƙŀǘƴŀƪ ƳŞƎ ƪǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΦ  

! ƪǀȊŞǇǇƻƴǘōŀƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ƪƽŘŘŀƭΣ ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŜƎȅŞƴ łƭƭΣ 

ƪǀǊǸƭǾŞǾŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǊŜ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŞǾǃΣ ƳƽŘƻǎƝǘƘŀǘƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪƪŜƭΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ǊŞǘŜƎōŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ Şǎ ŞƭŜǘǎǘƝƭǳǎƻƪ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊŜƪƪŜƭ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧǳƪ ǾŀƎȅ 

ƪłǊƻǎƝǘƘŀǘƧǳƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƴƪŜǘΦ !Ȋ ŜƎȅŞƴǘ ōŀǊłǘŀƛ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛ ƴƻǊƳłƛ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΣ ƝƎȅ 

ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǘŜƎ ŜȊŜƪŜǘ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǊŞǘŜƎōŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΥ ŀ ƭŀƪłǎΣ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΣ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ 

ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΦ ! ƴŜƎȅŜŘƛƪ ǊŞǘŜƎōŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜƎŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 

 

WŜƭŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀ ŦŜƴǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊǸƭǘΦ  

 

YǀȊǀǎ ŎŞƭΥ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłŞǊǘ ǘǀōō ǎȊƛƴǘŜƴ Şǎ ƳƽŘƻƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ Şǎ ǘŜǊǾŜƪΦ 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƧǸƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ 

όŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎΣ ōŜǘŜƎǎŞƎƳŜƎŜƭǃȊŞǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎύ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎłƎƛ łƭƭŀǇƻǘƻǘ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ.  

 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƭŞǇŞǎŜƛ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ ! ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇ 

ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ƻōƧŜƪǘƝǾ ŀŘŀǘƻƪōƽƭΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅŞƴƛΣ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōǃƭ łƭƭΦ όŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŦŜƭƳŞǊŞǎύ 

!Ȋ ƝƎȅ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇ όŜƎŞǎȊǎŞƎƪŞǇύ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊǳƪ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ 

ǎ ƳƛƴŘŜȊǘ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŞǇŞǎƪŞƴǘ ƻƪ-ƻƪƻȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘƧǳƪΦ 9Ȋ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎ Şǎ 

ǘǳŘŀǘƻǎ łǘƎƻƴŘƻƭłǎ ǾŜȊŜǘ Ŝƭ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŎŞƭƻƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊ όǇǊƻōƭŞƳŀŦŀ - 

ŎŞƭŦŀύΦ  
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! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƭŞǇŞǎōŜƴ ŀȊ ƝƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŜǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ǀǎǎȊŜǾŜǘƧǸƪ ŀ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪƪŜƭΦ 9ȊȊŜƭ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎǎŜƭ ǘǳŘƧǳƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀȊ ǵƴΦ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŘǀƴǘŞǎƛ 

ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳŜƎƭŜǾǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ Şǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪŜǊŜǎƘŜǘǸƴƪΦ ό{²h¢ ŀƴŀƭƝȊƛǎ ς ǊŜƭŜǾłƴǎ ŘǀƴǘŞǎƛ 

ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪύ 

9Ȋǘ ƪǀǾŜǘƛ ŀ ŎŞƭƻƪ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴŀƪΦ ! ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀȊ ƝƎȅ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾ ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǎȊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ Şǎ ǵǘƳǳǘŀǘłǎǘ ŀŘ ŀǊǊŀ ƴŞȊǾŜΣ ƘƻƎȅ 

ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ƳƛƭȅŜƴ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ŀƘƘƻȊ ǘŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪŀǘ ƳŜƎ ǘǳŘƧǳƪ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ ! 

ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǾŜȊŜǘǃƪ łƭǘŀƭ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ  

aƛƴŘŜȊŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǳǘłƴΣ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƭŞǇŞǎƪŞƴǘΣ ŀȊŞǊǘ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ƭƻƎƛƪŀƛ ƪŜǊŜǘƳłǘǊƛȄ 

ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΣ ƳŜǊǘ ŜȊ ŀǊǊŀ ŀŘ ǵǘƳǳǘŀǘƽǘΣ ƘƻƎȅ ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ƳƛƭȅŜƴ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŜƘŜǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ƳŞǊƘŜǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŜƭŞǊƴƛΦ ! 

ƭƻƎƛƪŀƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀŘ ǘƻǾłōōł ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŜƭŜƳŜȊȊǸƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ όƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ƛǊłƴȅǘύ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾłƭŀǎȊǘ ƪŀǇǳƴƪ ŀǊǊŀ όƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊǳƪύΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ 

ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘǳƴƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎ ƳŞǊŞǎŞǊŜΦ 
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2 ±hb!¢Yh½j WhDI {½!.#[¸h½#{ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ƧƻƎŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜƪŜǘ łōǊłƴ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƧǸƪΣ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƭŜƝǊłǎ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜōŜƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽ. 

 
3Φ łōǊŀΥ !Ȋ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ƧƻƎŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜƪ όнлнс) 5

 

5 CƻǊǊłǎΥ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΣ ƧƻƎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ; ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΥ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ. 
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3 I9[¸½9¢Y;t 

3.1 AZ AWY!L W#w#{ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦŜƧƭŜǘǘŜōō ǊŞƎƛƽƧłōŀƴΣ ŀ YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽōŀƴΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ 9Ȋǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŜǊǃǎ ƛǇŀǊƛ ǘǊŀŘƝŎƛƽƪΣ ǎǘŀōƛƭ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

.ŀƭŀǘƻƴ Şǎ ŀ .ŀƪƻƴȅ Ƴƛŀǘǘƛ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜƎŞǎȊŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ 

ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ōƝǊΣ ƳƛǾŜƭ ŞǎȊŀƪƻƴ ŀ .ŀƪƻƴȅ ŜǊŘǃǾŜƭ ōƻǊƝǘƻǘǘ ǘłƧŀƛΣ ŘŞƭŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ-

ŦŜƭǾƛŘŞƪ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘǾƻƴŀƭłƴŀƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ȊƽƴłƧŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Şǎ 

{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ ǘŜƴƎŜƭȅŜ ƳŜƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊΣ ŀȊ ŀǳǘƽƛǇŀǊƛ Şǎ ǾŜƎȅƛǇŀǊƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ 

ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ōƻǊłǎȊŀǘ ƛǎ ŜǊǃǎ ŀƭŀǇƻƪƻƴ ƴȅǳƎǎȊƛƪΦ ałǎǊŞǎȊǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳΣ 

ƴŜƳŎǎŀƪ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƘŀƴŜƳ ƻƪǘŀǘłǎƛ όtŀƴƴƻƴ 9ƎȅŜǘŜƳύ Şǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ό/ǎƻƭƴƻƪȅ 

CŜǊŜƴŎ YƽǊƘłȊύ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƧłǊłǎƻƪ ŜƭƭłǘłǎłŞǊǘ ƛǎ ŦŜƭŜƭΦ !Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǘǘΣ ŀ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ-ŦŜƭǾƛŘŞƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ ! ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

ппфо ƪƳчΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘǃƭŜƎ отл ŜȊŜǊ ŦǃΦ  

 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧłǊłǎƻƪΥ 

WłǊłǎ ƴŜǾŜ {ȊŞƪƘŜƭȅ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊłƳ 

!Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ Ajka 11 

.ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛ ƧłǊłǎ .ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛ 10 

.ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘƛ ƧłǊłǎ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘ 22 

5ŜǾŜŎǎŜǊƛ ƧłǊłǎ Devecser 28 

tłǇŀƛ ƧłǊłǎ tłǇŀ 49 

{ǸƳŜƎƛ ƧłǊłǎ {ǸƳŜƎ 21 

¢ŀǇƻƭŎŀƛ ƧłǊłǎ Tapolca 33 

±łǊǇŀƭƻǘŀƛ ƧłǊłǎ ±łǊǇŀƭƻǘŀ 8 

±ŜǎȊǇǊŞƳƛ ƧłǊłǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 19 

½ƛǊŎƛ ƧłǊłǎ Zirc 15 
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4Φ łōǊŀΥ !Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ 

 
!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪǀȊŞǇǎǃ-ƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃΣ ǎŀƧłǘƻǎ ŀǊŎǳƭŀǘǵ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ŜƎȅǎŞƎΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŜ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘǃƭŜƎ онлΣт ƪƳчΣ нлнрΦ ƧŀƴǳłǊ м-Şƴ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ ор ссс ŦǃΣ 

ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎŜ ммт Ŧǃκ ƪƳнΦ  

! ǘŞǊǎŞƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ 

ƴŜƘŞȊƛǇŀǊƛ Ƴǵƭǘōƽƭ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ ƛǇŀǊōŀ Ǿŀƭƽ ǎƛƪŜǊŜǎ łǘƳŜƴŜǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ !Ƨƪŀ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ǎȊŜǊŜǇŜ όƛǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 

ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜύΦ  !Ƨƪŀ ǾłǊƻǎŀ ƪǀǊǸƭ 

ŜƎȅ мл ƪǀȊǎŞƎōǃƭ łƭƭƽ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎΣ ǾƛŘŞƪƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ŦŜƧƭŜǘǘΣ ǳǊōłƴǳǎ 

ƛǇŀǊƛ ƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃΣ ŘŜ 

ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛƭŀƎ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅŜōō ǾƛŘŞƪƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ƪŜǘǘǃǎǎŞƎŜ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ 

5Φ łōǊŀΥ !Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ 
 

! ƧłǊłǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ мм ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΥ 

o Ajka - ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘ 

o /ǎŜƘōłƴȅŀ όȊǎłƪǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 

o CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼ 

o Halimba 

o YƛǎƭǃŘ 

o aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅ όȊǎłƪǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 

o bȅƛǊłŘ 

o mŎǎ 

o {ȊǃŎ 

o ¨Ǌƪǵǘ 

o ±łǊƻǎƭǃŘ 

!Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ 
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YǀȊǀǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾŀǘŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭΥ 

o !Ƨƪŀ ƪǀȊǇƻƴǘǘŀƭΣ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΥ IŀƭƛƳōŀ, mŎǎΣ {ȊǃŎ 

o ±łǊƻǎƭǃŘ ƪǀȊǇƻƴǘǘŀƭΣ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΥ /ǎŜƘōłƴȅŀΣ CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼ 

o aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅ ƪǀȊǇƻƴǘǘŀƭΣ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΥ YƛǎƭǃŘΣ ¨Ǌƪǵǘ 

o bȅƛǊłŘ ŀ ¢ǸǎƪŜǾłǊƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪ   

 
!Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ς ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ 

ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ !Ƨƪłƴ Şǎ ŀ ƧłǊłǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłǘ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ƴŀƎȅǎłƎłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊȊǸƪΦ 

 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ǘŜǊǸƭŜǘŜ Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǊŀƴƎƧŀΥ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 
bŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ нлнрΦ 
ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞƴ όŦǃύ 

Rang ¢ŜǊǸƭŜǘ όƪƳнύ 

Ajka 26 007 ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅΣ ǾłǊƻǎ 95,05 

/ǎŜƘōłƴȅŀ 283 ƪǀȊǎŞƎ 12,83 

CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼ 400 ƪǀȊǎŞƎ 10,05 

Halimba 1 143 ƪǀȊǎŞƎ 12,62 

YƛǎƭǃŘ 1 118 ƪǀȊǎŞƎ 38,18 

Magyarpoƭłƴȅ 1 240 ƪǀȊǎŞƎ 26,97 

bȅƛǊłŘ 1 732 ƪǀȊǎŞƎ 61,36 

mŎǎ 210 ƪǀȊǎŞƎ 13,7 

{ȊǃŎ 457 ƪǀȊǎŞƎ 7,55 

¨Ǌƪǵǘ 1 854 ƪǀȊǎŞƎ 20,13 

±łǊƻǎƭǃŘ 1 222 ƪǀȊǎŞƎ 22,27 

 
35 666 

 
320,71 

 

CǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ Şǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ: 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ŀ 5ǳƴłƴǘǵƭƛ-ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎōŜƴΣ ŀ .ŀƪƻƴȅ ƘŜƎȅǎŞƎ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ƭłōłƴłƭΣ ŀ 5Şƭƛ-.ŀƪƻƴȅ Şǎ ŀ 

Balaton-ŦŜƭǾƛŘŞƪ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎłƴłƭ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǾǀƭƎȅŞōŜƴ Ŧƻƭȅƛƪ ŀ ¢ƻǊƴŀ-patak, amely 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƛǎ ǀǎǎȊŜƪǀǘƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘΦ 

! ǾƛŘŞƪŜǘ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪƻƴ łǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜǊŘǃƳǼǾŜƭŞǎΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀȊ ǸǾŜƎƘǳǘłƪ όǇƭΦ ¨ǊƪǵǘΣ 

YƛǎƭǃŘύ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŞƪΦ ! ƎȅǀƪŜǊŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ŀ мфΦ ǎȊłȊŀŘ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ŀ ōŀǊƴŀƪǃǎȊŞƴΣ ƳŀƧŘ ŀ нлΦ 
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ǎȊłȊŀŘōŀƴ ŀ ōŀǳȄƛǘ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŜ ƘƻȊǘŀ ŜƭΦ !Ƨƪŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ƛǇŀǊƻǎƝǘłǎ ƪƻǊǎȊŀƪłōŀƴ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƴŜƘŞȊƛǇŀǊƛ Şǎ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳƛǇŀǊƛ ōłȊƛǎłǾł ǾłƭǘΣ ŀƳƛ ǊƻōōŀƴłǎǎȊŜǊǼ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ Şǎ ǊŀŘƛƪłƭƛǎ ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ 

ōłƴȅŀōŜȊłǊłǎƻƪ ǳǘłƴ ŀ ƧłǊłǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘŀ łǘ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘΦ 

 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŞǊǘŞkek: 

! ƧłǊłǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƎŀȊŘŀƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ ŞǊǘŞƪŜƪōŜƴΦ Lǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ ǵǊƪǵǘƛ pǎƪŀǊǎȊǘ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ¢ŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘƝǊǼΣ ƭłǘǾłƴȅƻǎ ƧǳǊŀ ƪƻǊƛ ŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ Ƴǳǘŀǘ ōŜΦ ! 

ǘŞǊǎŞƎ ŦƭƽǊłƧłǘ Şǎ ŦŀǳƴłƧłǘ ŀ .ŀƪƻƴȅƛ 9ǊŘǃǊŜȊŜǊǾłǘǳƳƻƪ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ-ŦŜƭǾƛŘŞƪƛ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪƘƻȊ 

ǘŀǊǘƻȊƽ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎŀȊŘŀƎƝǘƧłƪΦ WŜƭŜƴǘǃǎŜƪ ŀ ŦǀƭŘ ŀƭŀǘǘƛ ƪŀǊǎȊǘǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘƛǎȊǘŀ 

ƛǾƽǾƝȊȊŜƭ ƭłǘƧłƪ Ŝƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪƻǊłōōƛ ōłƴȅłǎȊŀǘ Ƴƛŀǘǘƛ ƪŀǊǎȊǘǾƝȊǎȊƛƴǘ-ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǵ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƴȅƻƳƻǘ ƘŀƎȅǘŀƪ ƳŀƎǳƪ ǳǘłƴΦ 

 

YǀǊƴȅŜȊŜǘ: 

! ƧłǊłǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ 5ŜǾŜŎǎŜǊƛΣ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳƛΣ ŀ ¢ŀǇƻƭŎŀƛ Şǎ ŀ {ǸƳŜƎƛ ƧłǊłǎΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘłǘ ƪŜǘǘǃǎǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΥ ŀ .ŀƪƻƴȅ ǾŞŘŜǘǘ ŜǊŘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘƛǎȊǘŀ ƭŜǾŜƎǃƧŜ ŞƭŜǎ 

ƪƻƴǘǊŀǎȊǘōŀƴ łƭƭ ŀȊ ŀƧƪŀƛ ǾǀƭƎȅƪŀǘƭŀƴ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞǾŜƭΦ .łǊ ŀ ƴŜƘŞȊƛǇŀǊ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭłǎłǾŀƭ ŀ 

ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀ ŦǼǘŞǎƛ ǎȊŜȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊłƭƭƽ ǇƻǊ όtaмлύ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ŀ Ƴŀƛ 

ƴŀǇƛƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! ǘŀƭŀƧ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƛpari lerakatok 

Şǎ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ǘłƧǎŜōŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΦ 

 

3.2 AZ AWY!L W#w#{ ¢9[9t«[;{9Lb9Y .9a¦¢!¢#{! 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘłǘ ŜƎȅ ŘƻƳƛƴłƴǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǼ ǾłǊƻǎΣ !ƧƪŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘƝȊ ƪƛǎŜōō 

ƪǀȊǎŞƎ ŀƭƪƻǘƧŀΦ ! ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎΣ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ Şǎ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘǎłƎŀΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜΦ ! ƧłǊłǎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƪǳƭŎǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ !Ƨƪŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

 

3.2.1 !Ƨƪŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

!Ƨƪŀ ŀ ƧłǊłǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƛǇŀǊƛ ǾłǊƻǎŀΦ Yƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀ нлΦ ǎȊłȊŀŘƛ 

ōłƴȅłǎȊŀǘƘƻȊ Şǎ ƴŜƘŞȊƛǇŀǊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀ ǾłǊƻǎ 
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ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀ ƧłǊłǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ Lǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΣ 

ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƛΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ !ƧƪłǊŀ ƧłǊ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ǘŀƴǳƭƴƛ ǾŀƎȅ ǸƎȅŜƪŜǘ ƛƴǘŞȊƴƛΦ ! ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ 

ǳƎȅŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΣ ŘŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ƧłǊłǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ 

 

3.2.2 /ǎŜƘōłƴȅŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

/ǎŜƘōłƴȅŀ ŀ .ŀƪƻƴȅ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŦŜƪǾǃ ƪƛǎ ƪǀȊǎŞƎΦ ¢ǀǊǘŞƴŜǘŜ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀȊ 

ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘƘƻȊΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴȅǳƎƻŘǘΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƪƝƴłƭΣ ŀƳƛ 

ƪŜŘǾŜȊ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪ Şǎ ŀ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƴŀƪΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ 

Şǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ Ǿłƭƭŀƭ ƳǳƴƪłǘΦ 

 

3.2.3 CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼ ŀ .ŀƪƻƴȅ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊƽƭ Şǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞǊǃƭ ƛǎƳŜǊǘΦ !Ȋ ŜǊŘǃǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀ Ƨƽ ƭŜǾŜƎǃ ǊŞƎƽǘŀ ǾƻƴȊȊŀ ŀȊ ǸŘǸƭǃƪŜǘ Şǎ ŀ 

ƎȅƽƎȅǳƭƴƛ ǾłƎȅƽƪŀǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞōŜƴ ŀȊ 

ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀǊłƴȅǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀȊ 

ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ 

 

3.2.4 IŀƭƛƳōŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

IŀƭƛƳōŀ !Ƨƪłǘƽƭ ŘŞƭǊŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪǀȊǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƛǎƳŜǊǘ ƎȅƽƎȅƴǀǾŞƴȅƪǳƭǘǵǊłƧłǊƽƭ Şǎ ŀ 

αƘŀƭƛƳōłǊƛǳƳέ ƘŀƎȅƻƳłƴȅłǊƽƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłǘǘŞǊǊŜƭΣ ƝƎȅ ƽǾƻŘłǾŀƭΣ 

ƛǎƪƻƭłǾŀƭ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪƪŜƭΦ [ŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ !ƧƪłƘƻȊ ƪǀǘǃŘƛƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎŜ Şǎ ŀ 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ Ƨƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΦ 

 

3.2.5 YƛǎƭǃŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

YƛǎƭǃŘ ŀ .ŀƪƻƴȅ ƪŀǇǳƧłōŀƴ ŦŜƪǾǃ ƪǀȊǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪƛǊłƴŘǳƭƽƘŜƭȅŜƪ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 

ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǎǘŀōƛƭ ƳŀǊŀŘǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ !ƧƪłƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎΦ ! ƪǀȊǎŞƎ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭƧŀ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ǘƻǾłōōƛ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 
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3.2.6 aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŞǊǘŞƪŜǎŜōō ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΦ 

WŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŀǊŎǳƭŀǘŀΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŜ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƛǎƳŜǊǘǘŞ 

ǘŜǘǘŞƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ Ŧŀƭǳǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! 

ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜǊǃǎ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƛǘǘ ƛǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǀǊŜƎŜŘŞǎŜ Şǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ 

ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀΦ 

 

3.2.7 bȅƛǊłŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

bȅƛǊłŘ ŀ ƧłǊłǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪǀȊǎŞƎŜΦ CŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎΣ 

ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƽƛ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ōłƴȅłǎȊŀǘƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭłǎŀ ǳǘłƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ łǘŀƭŀƪǳƭǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 

Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ƧłǊłǎ ƪǀȊǎŞƎŜƛ ƪǀȊǀǘǘΦ LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ƪŜŘǾŜȊǃōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƛǎŜōō 

ŦŀƭǾŀƪŞΣ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ƛǎ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ŦƛŀǘŀƭƻǎŀōōΦ 

 

3.2.8 mŎǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

mŎǎ ƪƛǎ ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ōŀƪƻƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪǀȊǎŞƎƪŞƴǘ 

ŦŜƧƭǃŘǀǘǘΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ƛǘǘ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ ŀƳƛ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǊǃǎǎŞƎŜ ŀ ƴȅǳƎƻŘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎΦ 

 

3.2.9 {ȊǃŎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

{ȊǃŎ ŀ ƧłǊłǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΦ !ƭŀŎǎƻƴȅ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳŀ Şǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛ Ƴƛŀǘǘ ǎȊłƳƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎǎŀƭ ƴŞȊ ǎȊŜƳōŜΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ LŘǃǎŜƪ hǘǘƘƻƴŀΣ 

azonban Ƴłǎ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ƪǀȊŜƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 

ǾŜǎȊƛ ƛƎŞƴȅōŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƧǀǾǃƧŜ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ 

 

3.2.10 ¨Ǌƪǵǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

¨Ǌƪǵǘ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƛǎƳŜǊǘ 

ƳŀƴƎłƴŞǊŎōłƴȅłǎȊŀǘłǊƽƭΦ ! ōłƴȅłǎȊŀǘ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀ ƪǀȊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ Şǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ƴŀ ƛǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪŜŘǾŜȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ Şǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ƧłǊłǎ ƪǀȊǎŞƎŜƛ ƪǀȊǀǘǘΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ Ƴǵƭǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 

ƪŀǇƴŀƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΦ 
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3.2.11 ±łǊƻǎƭǃŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

±łǊƻǎƭǃŘ ŀȊ !Ƨƪŀς±ŜǎȊǇǊŞƳ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ ƳŜƴǘŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ŀƳƛ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ Ŧƻƴǘƻǎ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō 

ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ Ƨƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Şǎ 

ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ǎŜƎƝǘƛΦ 

 

3.3 A [!Yh{{#D 59ahDw#CL!L W9[[9a½pL 

3.3.1 DŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǸƪ 

! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅƻȊȊŀ Şǎ ŜƭŜƳȊƛ ŀ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƳŞǊŜǘŞǘΣ ŜƭƻǎȊƭłǎłǘΣ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ŀȊ ƛŘǃ ƳǵƭłǎłǾŀƭΦ ! 

ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜƪ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪΣ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪΣ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎ Şǎ ŀȊ ǀǊŜƎŜŘŞǎ 

ƘŀǘłǎłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ ƛǎΦ ! ŘŜƳƻƎǊłŦǳǎƻƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ 

alkalmaȊƴŀƪ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŘƛƴŀƳƛƪłƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛ ƪǀǾŜǘƛƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘΦ ! 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎ όǘǀōō ƘŀƭłƭƻȊłǎΣ Ƴƛƴǘ ǎȊǸƭŜǘŞǎύΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ƻƪƻȊȊŀΦ ! мм ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ ƧłǊłǎ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ŀ ƧłǊłǎ ǎȊŞƪƘŜƭȅŞƴΣ !Ƨƪłƴ ŞƭΦ 

!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƧłǊłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƪƻǊ ƳŞƎ оф мсл Ŧǃ ǾƻƭǘΣ ƳƝƎ ŀ нлнн-es 

ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƛŘŜƧŞǊŜ ос роу ŦǃǊŜ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘΣ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎŜ ммтΣм ŦǃκƪƳчΦ  

 ! Y{I ǘŜƭƧŜǎ ƧłǊłǎƛ ǊŀƴƎǎƻǊŀƛ Şǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀƛ нлнрΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ 

łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴΦ ! ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ нлнр-ōŜƴ ор ссс ŦǃΣ 

ƳŜƭȅōǃƭ му птл ƴǃ όрн҈ύΣ мт мфс ŦŞǊŦƛ όпу҈ύΦ YƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ŜƭƻǎȊƭłǎ ŀ ƧłǊłǎōŀƴΥ 

0ςмп ŞǾŜǎŜƪ όƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊǵŀƪύ ŀǊłƴȅŀΥ мнΣт҈ 

15ςсп ŞǾŜǎŜƪ όŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪύ ŀǊłƴȅŀΥ сфΣп҈ 

ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ όƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪύ ŀǊłƴȅŀΥ муΣл҈ 
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!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ. 

 
6Φ łbra: !Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нлмт-2025 

 

{ȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ łǘƭŀƎƻǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ6 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ łǘƭŀƎƻǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƎŀƭΦ ! ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƴǃƪ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ул 

ŞǾǊŜΣ ƳƝƎ ŀ ŦŞǊŦƛŀƪ тп-тр ŞǾǊŜ ǎȊłƳƝǘƘŀǘƴŀƪΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŀŘŀǘƻƪ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŞǾŜƭ ƭłǘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ -ŀ ƴǃƪ нлнм-Ŝǎ ŞǾƛ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ- 

ƳƛƴŘŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŞƭŜǘƪƻǊǊŀ ǎȊłƳƝǘƘŀǘƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŞƭǃƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

ǀǎǎȊƭŀƪƻǎǎłƎŀΦ ! нллм-Ŝǎ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ŦŞǊŦƛŀƪ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ р ŞǾǾŜƭΣ ŀ ƴǃƪ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ п ŞǾǾŜƭ 

ǎȊłƳƝǘƘŀǘƴŀƪ ƳŀƎŀǎŀōō ŞƭŜǘƪƻǊǊŀΦ 

 

 
7Φ łōǊŀΥ {ȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ łǘƭŀƎƻǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ 

 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƪƻǊŦłƧŀ 

! ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ ƎǊŀŦƛƪǳǎ łōǊłȊƻƭłǎłƴŀƪ ƪƛŦŜƧŜȊǃ Şǎ ƴŀƎȅƻƴ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ ŦƻǊƳłƧŀ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ 

ƪƻǊŦŀΦ bŜǾŞǘ ŀƭŀƪƧłǊƽƭ ƪŀǇǘŀΦ ! ƪƻǊŦŀ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƴŜƳŜƴƪŞƴǘƛ ƪƻǊŜƭƻǎȊƭłǎłǘ łōǊłȊƻƭƽ 

 

6 CƻǊǊłǎΥ https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0039.html 
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ǎȊŀƭŀƎŘƛŀƎǊŀƳΦ ! ƎǊŀŦƛƪƻƴ ōŀƭ ƻƭŘŀƭłƴ ŀ ŦŞǊŦƛŀƪΣ Ƨƻōō ƻƭŘŀƭłƴ ŀ ƴǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ όǾŀƎȅ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ 

ŜƭƻǎȊƭłǎłƴŀƪύ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘƻǎǎȊǵǎłƎǵ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ ǎłǾƻƪ ƳǳǘŀǘƧłƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŞƭŜǘƪƻǊǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 

ǎȊłƳłǘ όǾŀƎȅ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŜƭƻǎȊƭłǎłǘύΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ƪƻǊŞǾŜƴƪŞƴǘΦ ! ƪƻǊŦłƴ ŀƭǳƭ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ Ŝƭ ŀ 

ƭŜƎŦƛŀǘŀƭŀōōΣ ƳŀƧŘ ŦŜƭŦŜƭŞ ƘŀƭŀŘǾŀ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪΦ 

 
8Φ łōǊŀΥ !Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƪƻǊŦłƧŀ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ WłǊłǎ ƪƻǊŦłƧŀ ǳǊƴŀ ǾŀƎȅ ƘŀƎȅƳŀ ŀƭŀƪǵ ƪƻǊŦŀΣ ŀ ŦƻƎȅƽ όŎǎǀƪƪŜƴǃύΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ƎȅŜǊƳŜƪǎȊłƳǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŜΦ   

! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪǀȊŜƭ ŜƎȅ ƘŀǊƳŀŘŀ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀ ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōō ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 

csoport 15-сп ŞǾ ƪǀȊǀǘǘƛ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ǎ ǎŀƧƴłƭŀǘƻǎŀƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǎȊƛƴǘŜ ŀȊƻƴƻǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ǎȊłƳǵ л-мп ŞǾŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪΦ 

 

mǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ- Aging index 

!Ȋ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄƴŜƪ ƪŞǘ ǘƝǇǳǎŀ ƛǎƳŜǊǘΥ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ Şǎ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ 

ƛƴŘŜȄŜΦ !Ȋ Ŝƭǃōōƛ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ŀƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǀǊŜƎŜŘŞǎŞǘ ƳŞǊƛΣ ƳƝƎ 

ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ Şǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀǊłƴȅłǘ 

mutatva. 
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9Φ łōǊŀΥ mǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ 

 
!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄŜ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

łǘƭŀƎƻǘΦ !Ȋ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ Ǌłǘa όŀȊŀȊ ŀ ср ŞǾŜǎ Şǎ ƛŘǃǎŜōō ƴŞǇŜǎǎŞƎ лςмп ŞǾŜǎŜƪƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ 

ŀǊłƴȅa) folyamatosan emelkedik. 

 

9ƭǘŀǊǘƻǘǘǎłƎƛ Ǌłǘŀ 

!Ȋ ŜƭǘŀǊǘƻǘǘǎłƎƛ ƘłƴȅŀŘƻǎ ŜƎȅ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƳǳǘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƧŀ ŀ ƴŜƳ ŀƪǘƝǾ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎ όŜƭǘŀǊǘƻǘǘŀƪύ ǎȊłƳłǘ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎ όƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵ ώмр-сп ŞǾŜǎϐ ƴŞǇŜǎǎŞƎύ 

ǎȊłƳłǾŀƭΦ {ŜƎƝǘ ƳŜƎŞǊǘŜƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǊŜ ƴŜƘŜȊŜŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƘŜǘ ŀȊłƭǘŀƭΣ 

ƘƻƎȅ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƛ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃ ŀƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ǎȊƻǊǳƭƽ ŜƳōŜǊŜƪ ŀǊłƴȅłǘΦ 

 
10Φ łōǊŀΥ 9ƭǘŀǊǘƻǘǘǎłƎƛ Ǌłǘŀ 

! ƧłǊłǎōŀƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ƴŀƎȅƧłōƽƭ нлмт ƪǀȊŜǇŞƛƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘ 

Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜǊŜŘŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ƭłǘƘŀǘƽΦ wŞǎȊƭŜǘŜǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎ: 

mŜƭƭŞƪƭŜǘ. 



 

21 

 

3.3.2 Az ŀƧƪŀƛ ƧłǊłǎ ƳƻǊōƛŘƛǘłǎƛ Şǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘłǎ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

9ƭƳŞƭŜǘƛ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŀƭŀǇƻƪ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘłǎƛ Şǎ ƳƻǊōƛŘƛǘłǎƛ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΥ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘłǎƛ όƘŀƭłƭƻȊłǎƛύ Şǎ ƳƻǊōƛŘƛǘłǎƛ όƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎƛύ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ łǘŦƻƎƽ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ 

ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΦ 

A ƳƻǊǘŀƭƛǘłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǘŞǊōŜƭƛ Şǎ ƛŘǃōŜƭƛ ŜƭŜƳȊŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾŜƪ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ǎŜƎƝǘƛƪΥ 

¢;w-9tLΥ ! {ŜƳƳŜƭǿŜƛǎ 9ƎȅŜǘŜƳ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ YǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ 

ǘŞǊŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ нлноΦ ŞǾƛƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ŀǳǘŜƴǘƛƪǳǎ 

ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪŜǘΣ ƝƎȅ ŀ Ƴǳƴƪłƴƪ ǎƻǊłƴ ŜȊǘ 

alkalmazzuk. wŞǎȊƭŜǘŜǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎ ƭłǎŘΥ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ. 

! ƳƻǊōƛŘƛǘłǎƛ όƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎƛύ ŀŘŀǘƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ŀƪŀŘłƭȅƻƪōŀ ǸǘƪǀȊƛƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ōƻƴȅƻƭǳƭǘ 

ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ǎȊƛǎȊǘŞƳłōŀƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƪƛǎ ƘŀǘłǊƛŘǃƴ ōŜƭǸƭΣ ǎ ŦǊƛǎǎΣ ƘƛǘŜƭŜǎ 

ǇƻǇǳƭłŎƛƽ ǎȊƛƴǘǼ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀ ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎƛ 

ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ όƳƻǊōƛŘƛǘłǎƛ ŀŘŀǘƻƪύ ǘƛǘƪƻǎƝǘƻǘǘŀƪ Şǎ ȊłǊǘŀƪΣ Ŏǎŀƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀŘŀǘƛƎŞƴȅƭŞǎǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ Ǿŀƴ ŜǎŞƭȅ ŀȊ ŜƭŞǊŞǎǸƪǊŜΣ ŘŜ ŀȊ !Ƨƪŀƛ WłǊłǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾŞƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ƳŜƎŀŘƻǘǘ 

ƘŀǘłǊƛŘǃƛƎ ŜȊ ƴŜƳ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 

!Ȋ ŀƧƪŀƛ WłǊłǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘłǎƛ ŀŘŀǘŀƛǘΣ Ƴǳǘŀǘƽƛǘ ŀ {ŜƳƳŜƭǿŜƛǎ 9ƎȅŜǘŜƳ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ YǀȊǇƻƴǘƧŀ łƭǘŀƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ¢;w-EPI rendszer biȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀΥ 

(https://semmelweis.hu/esk/files/2024/02/terepi_modszertan_pilot.pdf 

https://public.tableau.com/app/profile/es.k7370/viz/TEREPI_dashboard/Dashboard1 

!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƧłǊłǎ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ǇǊƻŦƛƭƧłƴŀƪ ŀŘŀǘŀƛǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ŦŞǊŦƛŀƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ƪƛƭłǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ƭŜƎǘǀōō 

ǾƛȊǎƎłƭǘ Ƙŀƭłƭƻƪƛ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ сп ŞǾŜǎ ƪƻǊ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪƴŞƭύΣ ŀ ƴǃƪ ŜǎŜǘŞƴ 

Ƨƻōō łƭƭŀǇƻǘǊŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƘŜǘǸƴƪΣ Ƙŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ 

ƴŞȊȊǸƪΦ 
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 11Φ łōǊŀΥ Ajkai ƧłǊłǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ǇǊƻŦƛƭƧŀ όнр-сп ŞǾŜǎŜƪύ  12Φ łōǊŀΥ Ajkai ƧłǊłǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ǇǊƻŦƛƭƧŀ όср-· ŞǾŜǎŜƪύ 

 
!Ȋ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ Ƙŀƭłƭƻƪƻƪ ŀŘŀǘŀƛǘ ŜƭŜƳŜȊǾŜ ǎȊŜƳōŜǘǼƴǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƪƛǾŞŘƘŜǘǃ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ƘŀƭłƭƻȊłǎ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŜȊ 

ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ŀ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭłǎłǾŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ !Ȋ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎǎŜƭ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƽ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ƘŀƭłƭƻȊłǎ ƪŜŘǾŜȊǃōō ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǘǸƪǊǀȊΣ ŜƴƴŞƭ ŀ Ƴǳǘŀǘƽƴłƭ 

ƳƛƴŘƪŞǘ ƴŜƳ ŜǎŜǘŞƴ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǎȊǸƭŜǘǘŜƪΦ 

 
13Φ łōǊŀΥ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ 

 
9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎǎŜƭ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƽ ό9a.ύΣ ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘǃ ƘŀƭłƭƻȊłǎ 

!Ȋ 9a. ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ όtǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ !ǾƻƛŘŀōƭŜ aƻǊǘŀƭƛǘȅΥ t!aύ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀȊƻƪ 

a 0-тп ŞǾŜǎ ŞƭŜǘǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ łƭƭŀƳƛ Şǎ ǎȊŞƭŜǎ 
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ƪǀǊōŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ŝ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŎŞƭǘǳŘŀǘƻǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇƻƭƛǘƛƪŀƛΣ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪΣ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǾŞƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƽŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃŜƪΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜȊŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƪŜƭ Şǎ 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭΣ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ Ŝƭǃǘǘƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƽƪΣ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃƪΦ 

tŞƭŘłƪΥ 

5ƻƘłƴȅȊłǎΥ ! ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘǃ ƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ƻƪŀΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘǸŘǃǊłƪ Şǎ Ƴłǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊΦ 

¢ǵƭȊƻǘǘ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎΥ ałƧōŜǘŜƎǎŞƎŜƪƘŜȊΣ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŘŀƎŀƴŀǘŦŀƧǘłƪƘƻȊ Şǎ ōŀƭŜǎŜǘŜƪƘŜȊ 

vezethet. 

9ƎŞǎȊǎŞƎǘŜƭŜƴ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ Şǎ ƳƻȊƎłǎǎȊŜƎŞƴȅ ŞƭŜǘƳƽŘΥ !Ȋ ŜƭƘƝȊłǎΣ ŀ ŎǳƪƻǊōŜǘŜƎǎŞƎ Şǎ ŀ ǎȊƝǾ- 

Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƛΦ 

CŜǊǘǃȊǃ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΥ ŜƎȅ ǊŞǎȊǸƪ ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘǃ ǾŞŘǃƻƭǘłǎǎŀƭ Şǎ ƧłǊǾłƴȅƳŜƎŜƭǃȊǃ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭΦ NƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ /h±L5-мф ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘǃ ōŜǘŜƎǎŞƎƪŞƴǘ Ǿŀƴ ōŜǎƻǊƻƭǾŀ ŀ αŦŜǊǘǃȊǃ 

ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀΣ ŀȊƻƴ ŀȊ ŀƭŀǇƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƘŀƭłƭŜǎŜǘ ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘǃ ƭŜƴƴŜ ƻƭȅŀƴ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾŞŘǃƻƭǘłǎ Şǎ ŀ ƴŜƳ ŦŀǊƳŀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΦ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ WłǊłǎōŀƴ нлмрΦ ŞǾōŜƴ Şǎ ŀ нлнл-нлнм ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃōŜƴ ŜƭŞǊǘŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘΣ ŘŜ ŀ 

ǘǀōōƛ ŞǾōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘ ŀƭŀǘǘ ƳŀǊŀŘǘŀƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪΦ 

 

!ŘŜƪǾłǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃΣ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ƘŀƭłƭƻȊłǎ Treatable 

Avoidable Mortality (TAM) 

hƭȅŀƴ ƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ тр ŞǾ ŀƭŀǘǘƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ƛŘǃōŜƴ 

ǘǀǊǘŞƴǃ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ όƴŞǇύŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƛŘǃōŜƴ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǘǘ 

ŘƛŀƎƴƽȊƛǎǎŀƭ Şǎ ŀŘŜƪǾłǘ ƻǊǾƻǎƛ ƪŜȊŜƭŞǎǎŜƭΣ ǊŞǎȊōŜƴΣ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃƪΣ 

ƪŜȊŜƭƘŜǘǃƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪΦ 

LƭȅŜƴŜƪ ǇŞƭŘłǳƭΥ 

wƻǎǎȊƛƴŘǳƭŀǘǵ ŘŀƎŀƴŀǘƻƪΥ ! ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ǘǵƭŞƭŞǎƛ ŀǊłƴȅǘ 

ǎȊłƳƻǎ ŘŀƎŀƴŀǘǘƝǇǳǎ ŜǎŜǘŞƴΦ 
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{ȊƝǾ- Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΥ ! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

Ŝƭƭłǘłǎ ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘƛ ŀ Ƙŀƭłƭƻǎ ƪƛƳŜƴŜǘŜƭǼ ŜǎŜǘŜƪŜǘΦ 

CŜǊǘǃȊǃ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΥ ! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƻǊǾƻǎƛ ŜƭƭłǘłǎΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ŀƴǘƛōƛƻǘƛƪǳƳ-ƪŜȊŜƭŞǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ŦŜǊǘǃȊŞǎŜƪ ƻƪƻȊǘŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎǘΦ hǊǾƻǎƛ Şǎ ǎŜōŞǎȊŜǘƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

ƳŜƭƭŞƪƘŀǘłǎŀƛ ŀ Ƨƻōō ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ōŜǘŜƎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ 

ŀȊ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ ƪƛǾŞŘƘŜǘǃƪΦ 

9ȊŜƴ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƴŜƳ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ǳƎȅŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ ƳŞƎƛǎ Ƨƽ ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ Ǉƻƴǘƻǘ 

ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇƻƭƛǘƛƪŀ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ Ƙŀƭłƭƻƪƻƪōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻǊŀƛ ƘŀƭłƭƻȊłǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴΦ 

 
C;wCL!Y 

  
14Φ łōǊŀΥ Ajkai ŦŞǊŦƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ǇǊƻŦƛƭƧŀ 

 
!Ȋ !Ƨƪŀƛ WłǊłǎ ŦŞǊŦƛ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ǇǊƻŦƛƭ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘǃ 

ōŜǘŜƎǎŞƎŎǎƻǇƻǊǘƻƪΥ 

1. YŜǊƛƴƎŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ  

2. 5ŀƎŀƴŀǘƻǎ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ 

a. ŀƧŀƪΣ ǎȊłƧǸǊŜƎΣ ƎŀǊŀǘ ǊƻǎǎȊƛƴŘǳƭŀǘǵ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ 

b. ƭŞƎŎǎǃΣ ƘǀǊƎǃΣ ǘǸŘǃ ǊƻǎǎȊƛƴŘǳƭŀǘǵ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ 

c. ǾŀǎǘŀƎōŞƭΣ ǾŞƎōŞƭΣ ŀƴǳǎ ŘŀƎŀƴŀǘƻǎ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜ 

3. [ŞƎȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎōŜǘŜƎŞǎŜƛ 

4. 9ƳŞǎȊǘǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ 



 

25 

 

5. 9ƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ 

a. ŘƻƘłƴȅȊłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ 

b. ǘǵƭȊƻǘǘ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ 

6. 9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎǎŜƭ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƽ ό9a.ύΣ ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘǃ ƘŀƭłƭƻȊłǎ 

 

bpY 

 

15Φ łōǊŀΥ ! ƴǃƪ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ǇǊƻŦƛƭƧŀ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ 
 
!Ȋ !Ƨƪŀƛ WłǊłǎ ƴǃƛ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ǇǊƻŦƛƭ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘǃ 

ōŜǘŜƎǎŞƎŎǎƻǇƻǊǘƻƪΥ 

1. YŜǊƛƴƎŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ  

2. 5ŀƎŀƴŀǘƻǎ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ 

a. ŀƧŀƪΣ ǎȊłƧǸǊŜƎΣ ƎŀǊŀǘ ǊƻǎǎȊƛƴŘǳƭŀǘǵ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ 

b. ƭŞƎŎǎǃΣ ƘǀǊƎǃΣ ǘǸŘǃ ǊƻǎǎȊƛƴŘǳƭŀǘǵ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ 

c. ŜƳƭǃ ǊƻǎǎȊƛƴŘǳƭŀǘǵ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ 

d. ƳŞƘƴȅŀƪ ǊƻǎǎȊƛƴŘǳƭŀǘǵ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ 

3. [ŞƎȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎōŜǘŜƎŞǎŜƛ 

4. 9ƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ - ŘƻƘłƴȅȊłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 

ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ 

5. 9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎǎŜƭ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƽ ό9a.ύΣ ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘǃ ƘŀƭłƭƻȊłǎ 

 
! ƴǃƪ Şǎ ŦŞǊŦƛŀƪ ƳƻǊōƛŘƛǘłǎƛ Şǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘłǎ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ŜƭŜƳȊŞǎŞǘ ƭłǎŘΥ 

ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪΦ 
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Összegzés: 

1. ! ƪŜǊƛƴƎŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛ Ƴƛŀǘǘƛ ƘŀƭłƭƻȊłǎΦ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƴǃƪ Şǎ ŦŞǊŦƛŀƪ ƪŜǊƛƴƎŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ƳŀƎŀǎ Şǎ ƴǀǾŜƪǾǃ 

ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ ǘǀōō ǘŞƴȅŜȊǃ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƘŀǘłǎłǾŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ ! ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƻƪƻƪ 

ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƛǇŀǊƛ ƳǵƭǘƧłōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎύΣ 

ŀ ƳŀƎŀǎ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎȊƪǳƭłǊƛǎ ǊƛȊƛƪƽƧǵ ŞƭŜǘƳƽŘǘŞƴȅŜȊǃƪ όŘƻƘłƴȅȊłǎΣ ŜƭƘƝȊłǎΣ ƳƻȊƎłǎƘƛłƴȅΣ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǀǊŜƎŜŘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƘłǘǊłƴȅƻƪΦ 

! ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪŞǎǃƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜΦ ! ƴǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŜƴƻǇŀǳȊŀ 

ǳǘłƴƛ ƘƻǊƳƻƴłƭƛǎ ǾŞŘŜƭŜƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Şǎ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ŘƛŀƎƴƽȊƛǎ ƪǸƭǀƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ ƧłǊǳƭƘŀǘ 

ƘƻȊȊł ŀ ƳŀƎŀǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƘƻȊΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎȊƪǳƭłǊƛǎ 

ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛΣ ŞƭŜǘƳƽŘōŜƭƛ Şǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ƪǀƭŎǎǀƴƘŀǘłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛΦ 

 
2. !ƧŀƪΣ ǎȊłƧǸǊŜƎΣ ƎŀǊŀǘ ǊƻǎǎȊƛƴŘǳƭŀǘǵ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ 

!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƴǃƪ Şǎ ŦŞǊŦƛŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǎȊłƧǸǊŜƎƛ Şǎ ƎŀǊŀǘŘŀƎŀƴŀǘ Ƴƛŀǘǘƛ 

ƘŀƭłƭƻȊłǎǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŞƭŜǘƳƽŘōŜƭƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ όƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ Şǎ ǘǵƭȊƻǘǘ 

ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎύ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧŀΣ ŀ ǊƻǎǎȊ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƘƛƎƛŞƴƛŀƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ It±-

ŦŜǊǘǃȊŞǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ Ƙŀǘłǎŀ ƻƪƻȊǘŀΦ 9ȊŜƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪ Ƙŀǘłǎłǘ ŀ ƪŞǎǃƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎ ƛǎ ǎǵƭȅƻǎōƝǘƻǘǘŀΦ  

! ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ łƭƭǘŀƪΥ 

¶ !ƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŘƻƘłƴȅȊłǎΥ ! ǎȊłƧǸǊŜƎƛ ƭŀǇƘłƳǊłƪƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 

75-80%-łŞǊǘ ŀȊ ŜǊǃǎ ŘƻƘłƴȅȊłǎ Şǎ ŀ ƳŞǊǘŞƪǘŜƭŜƴ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎΦ  

! ŘƻƘłƴȅŦǸǎǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǊłƪƪŜƭǘǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪłǊƻǎƝǘƧłƪ ŀ ǎȊłƧƴȅłƭƪŀƘłǊǘȅłǘ 

It± όIǳƳłƴ tŀǇƛƭƭƻƳŀǾƝǊǳǎύΥ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŀ ǎȊłƧǸǊŜƎƛ Şǎ ƎŀǊŀǘƛ ŘŀƎŀƴŀǘƻƪ 

ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀȊ ƻǊłƭƛǎ ǎȊŜȄ ǵǘƧłƴ ǘŜǊƧŜŘǃ It±-

ŦŜǊǘǃȊŞǎΦ  

¶ 9ƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘ ŦƻƎŀȊŀǘ Şǎ ǎȊłƧƘƛƎƛŞƴƛŀΥ ! ŦƻƎŀƪ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘŀΣ ŀ ǊƻǎǎȊ ǎȊłƧƘƛƎƛŞƴƛŀ Şǎ ŀ 

ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ŦƻƎǇƽǘƭłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛǊǊƛǘłŎƛƽǘ ƻƪƻȊƴŀƪΣ ŀƳƛ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ŘŀƎŀƴŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŀ ƴȅłƭƪŀƘłǊǘȅłƴΦ  
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¶ {ȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪΥ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ŀȊ 

ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ όǾƛǘŀƳƛƴƘƛłƴȅύ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀ 

ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ  

YŞǎǃƛ ŘƛŀƎƴƽȊƛǎΥ ! ŘŀƎŀƴŀǘƻƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘƻǘǘΣ łǘǘŞǘŜǎ ǎǘłŘƛǳƳōŀƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎǊŜΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƎȅƽƎȅǳƭłǎƛ ŜǎŞƭȅŜƪ ƳłǊ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎŀƴ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪΦ  

!Ȋ ƻǊǾƻǎƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ Ǉƻƴǘƻǎ ǎȊłƳƻƪƪŀƭ ƳǳǘŀǘƧłƪ ōŜΣ ƘƻƎȅŀƴ ǎƻƪǎȊƻǊƻȊƽŘƴŀƪ 

ƳŜƎ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ ŀ ƪłǊƻǎ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀΣ Şǎ ƳŜƪƪƻǊŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǘǵƭŞƭŞǎōŜƴ 

ŀȊ ƛŘǃōŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ǎȊǼǊŞǎΦ 

 

! ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎ Şǎ ŀ ǘǵƭŞƭŞǎƛ ŜǎŞƭȅŜƪ ǎȊłƳŀƛ 

! ŘƛŀƎƴƽȊƛǎ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ Řǀƴǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΦ ! ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ 

ōƛȊƻƴȅƝǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻǊŀƛ ǎǘłŘƛǳƳōŀƴ ŦŜƭŦŜŘŜȊŜǘǘ ōŜǘŜƎǎŞƎ ǎƻƪƪŀƭ Ƨƻōōŀƴ ƎȅƽƎȅƝǘƘŀǘƽΦ YŞǎǃƛ 

ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎ όłǘǘŞǘ ŜǎŜǘŞƴύΥ !Ȋ р ŞǾŜǎ ǘǵƭŞƭŞǎƛ ŜǎŞƭȅ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ нрςпл҈ ƪǀȊŞ ŜǎƛƪΦ ! ŘŀƎŀƴŀǘƻƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ǎŀƧƴƻǎ ƳŞƎ Ƴŀ ƛǎ ŜōōŜƴ ŀ ƪŞǎǃƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ŦŜŘŜȊƛƪ ŦŜƭΦ 

 

!Ƨƪŀ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ Ǿƻƭǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽƧŀΦ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ aŀƎȅŀǊ LƳǊŜ YƽǊƘłȊ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧłǊƽōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘłǎ ŀ нлмл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ 

ƪƻƳƻƭȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜƴ ŜǎŜǘǘ łǘΦ 

ω DȅƻǊǎŀōō ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀΥ WŀǾǳƭǘ ŀ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŀ ŘŀƎŀƴŀǘƎȅŀƴǵǎ ŜǎŜǘŜƪ ƪƛǾƛȊǎƎłƭłǎłƘƻȊΣ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ŦǸƭ-orr-ƎŞƎŞǎȊŜǘƛ Şǎ ǎȊłƧǎŜōŞǎȊŜǘƛ ƪƻƴȊƝƭƛǳƳƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŦŜƭƎȅƻǊǎǳƭǘΦ 

ω LŘǃǎƪƻǊƛ ǎȊǼǊŞǎΥ !Ȋ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪύ ǎƻƪƪŀƭ 

ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǘǘŜōōŜƴ ƭłǘƻƎŀǘƧłƪ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪŜǘ Şǎ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ 

ǊǳǘƛƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǊƻƘŀƴƽΣ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵ нрςрп ŞǾŜǎŜƪΦ !Ȋ ƻǊǾƻǎƻƪ ƝƎȅ 

ƘŀƳŀǊŀōō ŞǎȊǊŜǾŜǘǘŞƪ ŀ Ǝȅŀƴǵǎ ƧŜƭŜƪŜǘΦ 

 
3. [ŞƎŎǎǃΣ ƘǀǊƎǃΣ ǘǸŘǃ ǊƻǎǎȊƛƴŘǳƭŀǘǵ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ Şǎ ƭŞƎȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎ 

όŦŞǊŦƛ Şǎ ƴǃύ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƭŞƎŎǎǃ-Σ ƘǀǊƎǃ- Şǎ ǘǸŘǃŘŀƎŀƴŀǘƻƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅłǘ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƛǇŀǊƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όōłƴȅłǎȊŀǘΣ ǘƛƳŦǀƭŘƎȅłǊǘłǎΣ ƪƻƘłǎȊŀǘύΣ ŀ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ Şǎ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ 

ƻƪƻȊƘŀǘƧŀΦ ! ŦŞǊŦƛŀƪƴłƭ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ łǊǘŀƭƳŀƪ Şǎ ŀ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǵ ŘƻƘłƴȅȊłǎ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪΦ ! ƴǃƪƴŞƭ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜΣ ŀ ǇŀǎǎȊƝǾ ŘƻƘłƴȅȊłǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎŜƪ Şǎ ŀȊ ƻǘǘƘƻƴƛ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƴǀǾŜƭƘŜǘƛ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΦ ! ƳŜƎŜƭǃȊŞǎōŜƴ 
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Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀΣ ŀ ǎȊǼǊŞǎŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

 
4. ±ŀǎǘŀƎōŞƭΣ ǾŞƎōŞƭΣ ŀƴǳǎ ŘŀƎŀƴŀǘƻǎ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ Şǎ ŜƳŞǎȊǘǃǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ  

! ǾŀǎǘŀƎōŞƭ-Σ ǾŞƎōŞƭ- Şǎ ŜƳŞǎȊǘǃǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ŘŀƎŀƴŀǘƻƪ ƳŀƎŀǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎłǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜƭŜƴ 

ŞƭŜǘƳƽŘΣ ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ŀ ƪŞǎǃƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎ Şǎ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊǼǊŞǎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ 

ƻƪƻȊȊłƪΦ ! ŦŞǊŦƛŀƪƴłƭ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǘǸƴŜǘŜƪ ƛŘǃōŜƴƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ŀǊłƴȅ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ƳŀƎŀǎΣ ŀƳƛǘ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴŀƪΦ 

! ǾŀǎǘŀƎōŞƭǊłƪ ǎȊǼǊŞǎŜ όǇƭΦ ǎȊŞƪƭŜǘǾŞǊ-ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǾŀƎȅ ƪƻƭƻƴƻǎȊƪƽǇƛŀύ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƪŞǇŜǎ 

ƳŜƎŜƭǃȊƴƛ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜǘ ŀ ǊłƪƳŜƎŜƭǃȊǃ ǇƻƭƛǇƻƪ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎłǾŀƭΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƪƻǊǵ ŦŞǊŦƛŀƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪǘƽƭ Ǿŀƭƽ ŦŞƭŜƭŜƳ ǾŀƎȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ Ƙƛłƴȅŀ 

Ƴƛŀǘǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ǎȊǼǊŞǎŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ Ƙƻƭƻǘǘ ŀ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎ ŞƭŜǘŜǘ ƳŜƴǘƘŜǘΦ  

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ƛǎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ŀ ǾŀǎǘŀƎōŞƭ- Şǎ ǾŞƎōŞƭǊłƪ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ 

ŀǊłƴȅŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽōŀƴΦ  

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ όŞǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǊŞƎƛƽǎ ƛǇŀǊƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪōŜƴύ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ 

ƳŀƎŀǎŀōō ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŀ ǎȊƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ Ǿŀƭƽ ŜƭǘŞǊǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƛǎ ǊƻƴǘƘŀǘƧŀΦ 

 
5. 5ƻƘłƴȅȊłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ 

! ŘƻƘłƴȅȊłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ όƳƛƴǘ ŀ /ht5 Şǎ ŀ ǘǸŘǃǊłƪύ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ 

!Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƛǇŀǊƛ ƳǵƭǘƧłǾŀƭ Şǎ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ƘŜƭȅƛ 

ŞƭŜǘƳƽŘōŜƭƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪƪŜƭ ƘƻȊƘŀǘƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜΦ  

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ǎȊŞƴōłƴȅłǎȊŀǘ Şǎ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƴŜƘŞȊƛǇŀǊ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪŜƴ łǘ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǾƻƭǘΣ Ƨƽƭ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾƻƭǘΦ ! ƴŜƘŞȊ ŦƛȊƛƪŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃƪ 

ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō ǾƻƭǘΦ ! ŦǸǎǘ Şǎ ŀ ǎȊłƭƭƽ ǇƻǊ όǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅƪƻǊƛ 

ǎȊƛƭƛƪƽȊƛǎ ǾŜǎȊŞƭȅύ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧŀ ŀ ǘǸŘǃōŜƴ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ƎȅǳƭƭŀŘłǎǘ ƛŘŞȊ ŜƭǃΣ ŀƳƛ ǘǀōōǎȊǀǊǀǎŞǊŜ 

ŜƳŜƭƛ ŀ ŘŀƎŀƴŀǘƻƪ Şǎ ŀ /ht5 όƛŘǸƭǘ ƻōǎǘǊǳƪǘƝǾ ƭŞƎǵǘƛ ōŜǘŜƎǎŞƎύ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΦ ! 

ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŘƻƘłƴȅȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳǼ ǾŀƎȅ ŦƛȊƛƪŀƛ 

Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎŜƪōŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƴŀǇƻƴǘŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΣ ǎ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ǎƻƪŀǘ 



 

29 

 

ŘƻƘłƴȅȊƽƪ ŀǊłƴȅŀΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ǎƻƪǎȊƻǊ ƴŜƳ ŀ ŦǸǎǘǎȊǼǊǃǎ ŘƻƘłƴȅǘŜǊƳŞƪŜǘ ǾłǎłǊƻƭƧłƪΣ ƘŀƴŜƳ 

ƳŀƎǳƪ ǎƻŘƻǊƧłƪ ŀ ŎƛƎŀǊŜǘǘłƧǳƪŀǘΦ 

 ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŎƛƎŀǊŜǘǘŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ǇŀǎǎȊƝǾ ŘƻƘłƴȅȊłǎ ƛǎ ƴǀǾŜƭƛ ŀ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΦ ! ƭŞƎȊǃǎȊŜǊǾƛ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ ǘǸƴŜǘŜƛƴŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǊŜƎƎŜƭƛ ƪǀƘǀƎŞǎΣ 

ƴŜƘŞȊƭŞƎȊŞǎύ ŀ ŘƻƘłƴȅȊƽƪƴłƭ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎƴŜƪ ǘǼƴƘŜǘƴŜƪΣ ƴŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜǘΣ ƝƎȅ ǎƻƪŀƴ Ŏǎŀƪ 

ƪŞǎǃƛ ǎǘłŘƛǳƳōŀƴ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ƻǊǾƻǎƘƻȊΦ 

 
6. ¢ǵƭȊƻǘǘ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ όŞǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴύ ŀ ǘǵƭȊƻǘǘ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǎŀƭ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƳŀƎŀǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ 

όƳŀƎŀǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƛǇŀǊłƎŀƪύ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜƭŜƴ ŞƭŜǘƳƽŘ łƭƭƴŀƪΦ  

! Y{I Şǎ ŀ ²Ih ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀ ƳłƧŎƛǊǊƽȊƛǎ Şǎ ŀ ǎȊƝǾ- Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ 

ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀ Ŧǃ ƻƪƻǘΦ 

A 2007ςнлно ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘǳƭƭłƳȊƽΣ ŘŜ ƧŀǾǳƭƽ ƪƻǊŀƛ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪŀǘ 

mutat.  

!Ȋ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŀƭƪƻƘƻƭƻǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎ όǇƭΦ ƳłƧŜƭŞƎǘŜƭŜƴǎŞƎύ 

ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘ ŀȊ мффл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŎǎǵŎǎłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ łƳ ŀ ƴŀƎȅƛǾłǎ ŀǊłƴȅŀ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ 

ŦŞǊŦƛŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŀƎŀǎ ƳŀǊŀŘǘΦ   

! ǘǵƭȊƻǘǘ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪƻƳǇƭŜȄ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

! ǘǵƭȊƻǘǘ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƪǀȊǾŜǘǾŜ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƛǎ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ǎȊƝǾ- Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛ 

ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪŞǊǘΣ ŀȊ ŜƳŞǎȊǘǃǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ŘŀƎŀƴŀǘƻƪŞǊǘ Şǎ ŀ ƳłƧƪłǊƻǎƻŘłǎƻƪŞǊǘΦ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ŜǊǃǎ ŀ ƴŜƘŞȊƛǇŀǊ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ŀƘƻƭ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃƪ 

ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ǎǘǊŜǎǎȊ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƪłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŀǊłƴȅŀƛōŀƴ ƎȅŀƪƻǊƛōō ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎ 

ƛǾłǎȊŀǘΦ 

IŀȊłƴƪōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƭŦƻƎŀŘƽ ŀȊ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ 

ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŜƎȅŞƴ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƴŜƳ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎƳŜǊƛ ŦŜƭ Şǎ ƛǎƳŜǊƛ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭƪƻhoƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 

ƳŞǊǘŞƪŜ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎŜ ƳłǊ ƪƻƳƻƭȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘΣ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ 

ƴŀƎȅƻƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜΣ ƝƎȅ ƪŞǎǃƛ ŀ 

ōŜǘŜƎǎŞƎ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ǘŜǊłǇƛŀ ƳłǊ ǎƻƪǎȊƻǊ ƪŞǎǃƛΦ  
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2007ςнлмпΥ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎΣ ōłƴȅŀōŜȊłǊłǎƻƪ ŞǾŜƛōŜƴΣ ƳŀƧŘ ŀ нлмл-Ŝǎ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦłƴŀƪ 

ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ-ǘŜǊƘŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜƴ ŞƭǃƪǊŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǊŞƎƛƽōŀn 

a stressz-ƛǾłǎȊŀǘ Şǎ ŀȊ ŀƭƪƻƘƻƭƳŞǊƎŜȊŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ łǘƳŜƴŜǘƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘƻǘǘΦ 

2014ςнлмфΥ !Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞǾŜƭ 

ς ŀ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ŀ ŦŞǊŦƛŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎ ƴŀƎȅƛǾƽƪ ŀǊłƴȅŀΦ 

2019ςнлноΥ ! ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƛŘǃǎȊŀƪŀ όнлнлςнлннύ ƳŜƎŀƪŀǎȊǘƻǘǘŀ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪŀǘΣ Şǎ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘǎŞƎ Ƴƛŀǘǘ ƳƛƴŘ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ łǘƳŜƴŜǘƛƭŜƎ ƴǃǘǘ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘƛǘƪƻƭǘ ǾŀƎȅ ƻǘǘƘƻƴƛ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀΦ όŜȊŜƪ ŀ Y{I ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ƻƪƻȊǘŀ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƪǀǾŜǘƛƪ ŀ ¢;w-9tL ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ό¢!Wύ ŀŘŀǘƻƪƻƴΣ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪƻƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ 

łƭƭŀƳƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭΣ ƝƎȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ƭŀƪŎƝƳƳŜƭ Şǎ ¢!W-ƪłǊǘȅłǾŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƳŀƎȅŀǊ ƭŀƪƻǎƻƪŀǘ ŜƭŜƳȊƛΦ 

 
7. 9Ƴƭǃ Şǎ ƳŞƘƴȅŀƪ ǊƻǎǎȊƛƴŘǳƭŀǘǵ ŘŀƎŀƴŀǘŀƛ Ƴƛŀǘǘƛ ƘŀƭłƭƻȊłǎ  

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ όŞǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽōŀƴύ ŀȊ ŜƳƭǃ- Şǎ ƳŞƘƴȅŀƪǊłƪ Ƴƛŀǘǘƛ 

ƳŀƎŀǎŀōō ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ 

ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŞƭŜǘƳƽŘōŜƭƛ ƻƪƻƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜ łƭƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 

ǎȊǼǊŞǎŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀǊǊŀ ŀȊ ƻōƧŜƪǘƝǾ ǘŞƴȅǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭΣ ƘƻƎȅ ср ŞǾ 

ŦŜƭŜǘǘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƳłǊ ƴŜƳ ƪŀǇƴŀƪ ōŜƘƝǾƽǘ ǎŜƳ ŀ ƴǃƪΣ ǎ ŦŜƭǘŜƘŜǘǃŜƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ 

ǘƛǎȊǘłōŀƴ ŀȊȊŀƭ ŀ ǘŞƴƴȅŜƭΣ ƘƻƎȅ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƴ ǃƪ ƛǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎǊŀ ŀ ƪŞǊŞǎǸƪΣ ǾŀƎȅ ŀ 

ƘłȊƛƻǊǾƻǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

! ƳŞƘƴȅŀƪǊłƪ Şǎ ŀȊ ŜƳƭǃǊłƪ ƛǎ ŀȊƻƴ ŘŀƎŀƴŀǘǘƝǇǳǎƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƻǊŀƛ 

ǎǘłŘƛǳƳōŀƴ όǾŀƎȅ ǊłƪƳŜƎŜƭǃȊǃ łƭƭŀǇƻǘōŀƴύ ǎȊǼǊŞǎǎŜƭ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƎȅƽƎȅƝǘƘŀǘƽƪΦ ! 

ƘŀƭłƭƻȊłǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘƧŜ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ 

ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŎŞƭǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊǼǊŞǎŜƪŜƴ όƳŀƳƳƻƎǊłŦƛŀΣ ƳŞƘƴȅŀƪǊłƪǎȊǼǊŞǎύΣ ƝƎȅ ŀ 

ōŜǘŜƎǎŞƎŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘƻǘǘΣ łǘǘŞǘŜǎ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƧłƪΦ  

!Ȋ ŜƳƭǃŘŀƎŀƴŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǘǵƭǎǵƭȅ Şǎ ŀȊ ŜƭƘƝȊłǎΣ ƳƛǾŜƭ ŀ 

ȊǎƝǊǎȊǀǾŜǘŜƪ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƳŀƎŀǎ ǀǎȊǘǊƻƎŞƴǎȊƛƴǘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ Şǎ ŀ 

ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ŘŀƎŀƴŀǘƻǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǊƻƳƭłǎłƘƻȊΦ 

9ƎŞǎȊǎŞƎŞǊǘŞǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘƧŜ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 
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! ƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō 

ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ Şǎ ŀȊ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽ ǊƻǎǎȊŀōō ŀƴȅŀƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ 

ŜƭƳŀƎłƴȅƻǎƻŘłǎΣ ŀȊ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘ ƪƻǊΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ Şǎ ƴŜƘŜȊƝǘŜǘǘ 

ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊǘǃƭ Ǿŀƭƽ 

ƛŘŜƎŜƴƪŜŘŞǎΦ 

! ƳŞƘƴȅŀƪǊłƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ It± ǾƝǊǳǎ ǘŀǊǘƽǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀ Ŧǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ŜƭǘŜǊƧŜŘǘǎŞƎŜ Şǎ ŀ ǎȊǼǊŞǎŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƳŀƎȅŀǊłȊȊłƪ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƳƻǊǘŀƭƛǘłǎǘ 

 

3.4 T#w{!5![aL ;{ D!½5!{#DL Ymwb¸9½9¢ - !½ !WY!L W#w#{.!b ;[p 9a.9w9Y 

;[9¢aj5W#¢ a9DI!¢#wh½j ¢;b¸9½pY 

3.4.1 YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ WłǊłǎ мл ƪǀȊǎŞƎŞƴŜƪ ό/ǎŜƘōłƴȅŀΣ CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼΣ IŀƭƛƳōŀΣ YƛǎƭǃŘΣ aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅΣ 

NyiǊłŘΣ mŎǎΣ {ȊǃŎΣ ¨ǊƪǵǘΣ ±łǊƻǎƭǃŘύ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǘ ŀ ƧłǊłǎ-ƪǀȊǇƻƴǘΣ Ajka ǾƻƴȊłǎŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ 

ƳŜƎΦ ! ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŀ ƘŜƭȅƪǀȊƛ ōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΣ łƳ ŀ Ǌƛǘƪłōō ƘŞǘǾŞƎƛ Şǎ ŎǎǵŎǎƛŘǃƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪǀǾŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎȊǳƳƻǘ ƪŜƭƭ ƪǀǘƴƛŜ ŀȊ ƭŀƪƻǎƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀǳǘƽ ƘƛłƴȅłōŀƴΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛŘǃǎ ƪƻǊǳƪƴŀƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¢ǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ό!ǳǘƽōǳǎȊ Şǎ ±ŀǎǵǘύ 

YǀȊǇƻƴǘƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪΥ ! ǘŞǊǎŞƎ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ŀ ±ƻƭłƴōǳǎȊ łƭǘŀƭ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ ƘŜƭȅƪǀȊƛ ƧłǊŀǘƻƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ  

!Ȋ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎǘ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪłōŀκƛǎƪƻƭłōŀ ƧłǊłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōǳǎȊƻƪ menetrend.app vagy a 

Menetrendek.hu ǵǘǾƻƴŀƭǘŜǊǾŜȊǃǾŜƭ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘǃ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŜƛ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ !ƧƪŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Şǎ tłǇŀ ƛǊłƴȅłōŀΦ  

±ŀǎǵǘƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎΥ ! ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǀǘǀǘǘ Ǉłƭȅłǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀ ±łǊƻǎƭǃŘ-YƛǎƭǃŘ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎΣ 

amely a 20-ŀǎ ǎȊłƳǵ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊς{ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅ Ǿƻƴŀƭƻƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ±łǊƻǎƭǃŘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΣ 

YƛǎƭǃŘ ǇŜŘƛƎ ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƛƴƴŜƴΣ ƝƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ ǘłǾƻƭŀōōƛ ǾłǊƻǎƻƪ ό±ŜǎȊǇǊŞƳΣ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ǾŀƎȅ {ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅύ łǘǎȊłƭƭłǎƻǎ ŜƭŞǊŞǎŜ ŀ a#±-csoport menetrendjei szerint. 

IŞǘǾŞƎƛ Şǎ ǸƴƴŜǇƴŀǇƛ ǊƛǘƪŀǎłƎΥ ! ƪƛǎŜōōΣ ȊǎłƪǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ό/ǎŜƘōłƴȅŀΣ mŎǎ ǾŀƎȅ {ȊǃŎύ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłǎǘ ŀ ƘŞǘǾŞƎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŞǎǃ Ŝǎǘƛ Şǎ ƴȅłǊƛ ǘŀƴǎȊǸƴŜǘŜǎ 

ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎŀƴ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǃ ƧłǊŀǘǎǼǊǼǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 

https://www.google.com/url?sa=i&source=web&rct=j&url=https://menetrend.app/&ved=2ahUKEwiG7Jfqx8iVAxXMCRAIHe_UFewQy_kOeggIAggACBgQAg&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw0JNZz_CNpSroSmxqNYlq5m&ust=1783788419766000
https://www.google.com/url?sa=i&source=web&rct=j&url=http://menetrendek.hu/&ved=2ahUKEwiG7Jfqx8iVAxXMCRAIHe_UFewQy_kOeggIAggACBgQAw&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw0JNZz_CNpSroSmxqNYlq5m&ust=1783788419766000
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9ƎȅŞƴƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǎŞƎ 

¨ǘƘłƭƽȊŀǘΥ !Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ±łǊƻǎƭǃŘ Şǎ YƛǎƭǃŘ Ǿŀƴ ŀ 

ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŀ у-ŀǎ Ŧǃǵǘ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ƳƛŀǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ƎȅƻǊǎ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ±ŜǎȊǇǊŞƳΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻǎȊǘǊłƪ ƘŀǘłǊ ƛǊłƴȅłōŀΦ 

aŜƭƭŞƪǳǘŀƪ łƭƭŀǇƻǘŀΥ ! ǘŞǊǎŞƎ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊŜ όǇƭΦ CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼΣ IŀƭƛƳōŀΣ bȅƛǊłŘΣ ¨Ǌƪǵǘύ 

ŀƭǎƽōōǊŜƴŘǼΣ ƪŀƴȅŀǊƎƽǎ ŜǊŘŜƛ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ ǳǘŀƪƻƴ ƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŞƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ 

ǵǘǾƛǎȊƻƴȅŀƛ ǾŀƎȅ ŜǊŘŞǎȊŜǘƛ ƭŜȊłǊłǎŀƛΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǳƴƪŀƎŞǇŜƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŜ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ 

ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ƘŀƭŀŘłǎǘΦ 

YǀȊǵǘƛ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳƻƪΥ ! ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘłǾƻƭǎłƎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŦŀƭǾŀƪōƽƭ !Ƨƪŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ мр-30 

ǇŜǊŎŜǎ ŀǳǘƽǵǘǊŀ ǾŀƴΣ ƳƝƎ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ нл-пр ǇŜǊŎ ŀƭŀǘǘ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ 

ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭΦ 

 
16. łōǊŀ !Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŜ7 

 

 

7 CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǾŎǎƻǇƻǊǘΦƘǳκƳŀǾ-szemelyszallitas/belfoldi-utazas/telepulesek-szerinti-menetrendek; 

ƘǘǘǇǎΥκκƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜƪΦƘǳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛ  ŀƭŀǇƧłƴΣ 

ǎŀƧłǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΤ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΦ 
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3.4.2 DŀȊŘŀǎłƎ 

! ƧłǊłǎ ŜƎȅƪƻǊ ŀ ƴŜƘŞȊƛǇŀǊΣ ōłƴȅłǎȊŀǘ Şǎ ǘƛƳŦǀƭŘƎȅłǊǘłǎ ŜƎȅƛƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ǾƻƭǘΣ 

ƳłǊŀ ŜƎȅ ƎŞǇƛǇŀǊƛΣ ŀǳǘƽƛǇŀǊƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘǘł ŀƭŀƪǳƭǘ łǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅƛƪ 

ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƧŀ ŀȊ !Ƨƪŀƛ 9ǊǃƳǼΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǾŞƎȊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ 

ƳŜƭƭŜǘǘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘǀōō ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘ ƛǎ όǇƭΦ ŀǳǘƽƛǇŀǊƛ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪŜǘ ƎȅłǊǘƽ ǸȊŜƳŜƪύΣ ŜȊŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǊŀ ŞǇǸƭ ŦǃƪŞƴǘ ŀ YY±-szektor.  

! ƧłǊłǎōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ п улп Řō ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƴΣ ƳŜƭȅŜƪ тл҈-ŀ !Ƨƪłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ8  

!Ȋ ŀƭłōōƛ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎƻǊǊŜƴŘōŜƴ ƳǳǘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ezen adatait: 

1. Ajka 3346 db 

2. aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅ 254 db 

3. ¨Ǌƪǵǘ 223 db 

4. /ǎŜƘōłƴȅŀ 192 db 

5. ±łǊƻǎƭǃŘ 183 db 

6. bȅƛǊłŘ 180 db 

7. YƛǎƭǃŘ 151 db 

8. Halimba 127 db 

9. CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼ 68 db 

10. mŎǎ 40 db 

11. {ȊǃŎ 40 db 

 

! ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊŜƭ сл҈-a 1-ф Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘƻƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΥ 

 
17Φ łōǊŀ ! ƧłǊłǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳŀ 

 

 

8 2024Φ ŞǾƛ Y{I ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
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wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ - DChϥмп όŘōύ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ - 2024 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 1-ф Ŧǃǎ 10-мф Ŧǃǎ 20-пф Ŧǃǎ 50-нпф Ŧǃǎ нрл Şǎ ǘǀōō Ŧǃǎ 

Ajka 2047 51 30 13 6 

/ǎŜƘōłƴȅŀ 134 15 3  1 

CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼ 35     

Halimba 78 2  1  

YƛǎƭǃŘ 87 1    

aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅ 134 1 2   

bȅƛǊłŘ 115 2 1 2  

mŎǎ 21     

{ȊǃŎ 17     

¨Ǌƪǵǘ 140 2 1   

±łǊƻǎƭǃŘ 96 6  1  

 

3.4.3 CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Ǌłǘŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƛǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ŀ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳƻȊƻƎΦ ! ŘƻƳƛƴłƴǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅǘ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 

ǇŀǊƪƻƪ ƎȅłǊŀƛ ƎŜƴŜǊłƭƧłƪΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǘǘ ƳŀƎŀǎ ŀ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ !ƧƪłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƴŀǇƛ ƛƴƎłȊƽƪ 

ŀǊłƴȅŀΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŦƛȊƛƪŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊΣ ƘłǊƻƳƳǼǎȊŀƪƻǎ ǾŀƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ƳǳƴƪŀǊŜƴŘōŜƴΦ 9Ȋ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘŀƴ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƳƻȊƎłǎǎȊŜǊǾƛ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪΣ 

ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ŦłǊŀŘǘǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎȊƪǳƭłǊƛǎ όǎȊƝǾ- Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛύ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ 

ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΦ 

! ƧłǊłǎōŀƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ ŀ Y{I ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ тсл 

ŦǃΣ ƴŜƳŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎǳƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ  

¶ ŦŞǊŦƛΥ поу Ŧǃ όру ҈ύ ¶ ƴǃΥ онн Ŧǃ όпн ҈ύ 

! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ όŀ /h±L5 ƛŘǃǎȊŀƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭύ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ƴŜƳ ƴǃǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀȊ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ Şǎ ŀȊ ƛƴŀƪǘƝǾ ƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀǊłƴȅŀΦ 

 
18Φ łōǊŀ ! ƧłǊłǎōŀƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ 
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LŘǃǎȊŀƪ 
YǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ 

ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ 
ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

нлмтΦ ŞǾΥ 231 103 

нлмуΦ ŞǾΥ 166 97 

нлмфΦ ŞǾΥ 120 109 

нлнлΦ ŞǾΥ 125 136 

нлнмΦ ŞǾΥ 104 140 

нлннΦ ŞǾΥ 68 129 

нлноΦ ŞǾΥ 76 134 

нлнпΦ ŞǾΥ 79 131 

! ƧłǊłǎōŀƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ŀǊłƴȅŀ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ Ŏǎŀƪ п҈-ƻǎ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ 

ǀǎǎȊƭŞǘǎȊłƳłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

! ƧłǊłǎōŀƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 

bȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ 
ǎȊłƳŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

όŦǃύ 

bȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ 
ǎȊłƳŀΣ ŦŞǊŦƛ όŦǃύ 

bȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ 
ǎȊłƳŀΣ ƴǃ όŦǃύ 

мул ƴŀǇƻƴ ǘǵƭƛ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ 
ǀǎǎȊŜǎŜƴ όŦǃύ 

Ajka 536 296 240 250 

/ǎŜƘōłnya 6 3 3 1 

CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼ 3 1 2  

Halimba 28 22 6 7 

YƛǎƭǃŘ 33 18 15 11 

aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅ 14 11 3 12 

bȅƛǊłŘ 39 22 17 18 

mŎǎ 9 9  6 

{ȊǃŎ 11 6 5 5 

¨Ǌƪǵǘ 37 23 14 19 

±łǊƻǎƭǃŘ 44 27 17 22 

mǎǎȊŜǎŜƴΥ 760 438 322 351 

 

! ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪŜǘ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ 

ǘǀōōǎŞƎǸƪ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ Ƙŀ ǀǎǎȊŜǾƻƴƧǳƪ ŀ о ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƛǎƪƻƭŀƛ 

ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ƳǳǘŀǘƽƛǘΣ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼΣ ƪǀȊŜƭ 

ƘŀǊƳŀŘǳƪ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǘ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭłǘ ǾŞƎȊŜǘǘΣ Şǎ ŜƎŞǎȊŜƴ ƪƛǎ ŀǊłƴȅǳƪ  όǀǎǎȊŜǎŜƴ у ҈ύ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪƭŜǾŞƭƭŜƭΦ 
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19Φ łōǊŀ ! ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜ 

 

3.4.4 [ŀƪłǎΣ ƭŀƪƘŀǘłǎ 

Ŏύ [ŀƪłǎΣ ƭŀƪƘŀǘłǎ 

! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƘǼŜƴ ƭŜƪŞǇŜȊƛ ŀ ǾłǊƻǎ-ǾƛŘŞƪ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘǎłƎƻǘΦ !Ƨƪŀ ǾłǊƻǎłōŀƴ ŀ 

ǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ƛǇŀǊƻǎƝǘłǎ ƛŘŜƧŞƴ ŞǇǸƭǘΣ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ǇŀƴŜƭ- Şǎ ǘłǊǎŀǎƘłȊƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƴǃƴŜƪ ŀȊ ǵƧ ŞǇƝǘŞǎǼ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłȊŀǎ ƴŜƎȅŜŘŜƪΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǾƛŘŞƪƛ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłȊŀƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΦ ! ƭŀƪƘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ 

łƭǘŀƭłōŀƴ ƧƽΣ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜǎƝǘŜǘǘǎŞƎ όǾƝȊΣ ƎłȊΣ łǊŀƳΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘύ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼΣ ŘŜ ŀ ŦŀƭǾŀƪōŀƴ 

ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ƛŘǃǎΣ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ŜƳōŜǊŜƪ ƻǘǘƘƻƴŀƛƴŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ 

ŦǼǘŞǎŜΦ 

! ƧłǊłǎōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мс уур Řō ƭŀƪłǎǘ ǘŀǊǘƻǘǘ ƴȅƛƭǾłƴ ŀ Y{I нлнп-ōŜƴΣ ŜȊŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ н ǎȊƻōłǎ 

ƭŀƪłǎΣ ŘŜ ƳŀƎŀǎ ŀ о ǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎΦ ! ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǎȊƻōŀǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΥ 

 
20Φ łōǊŀ ! ƧłǊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊƻōŀǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

! ŦŜƴǘƛ ŀŘŀǘƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜ ōƻƴǘǾŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 
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! ƧłǊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊƻōŀǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 
[ŀƪłǎ-

łƭƭƻƳłƴȅ όŘōύ 

!Ȋ ŜƎȅǎȊƻōłǎ 
ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 

(db) 

! ƪŞǘǎȊƻōłǎ 
ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 
όŀ ƳłǎŦŞƭ 

szobłǎƻƪƪŀƭ 
ŜƎȅǸǘǘύ όŘōύ 

! ƘłǊƻƳǎȊƻōłǎ 
ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ όŀ 

ƪŞǘ Şǎ 
ŦŞƭǎȊƻōłǎƻƪƪŀƭ 
ŜƎȅǸǘǘύ όŘōύ 

! ƴŞƎȅ Şǎ ǘǀōō 
ǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ όŀ ƘłǊƻƳ 

Şǎ 
ŦŞƭǎȊƻōłǎƻƪƪŀƭ 
ŜƎȅǸǘǘύ όŘōύ 

Ajka 12908 1167 5496 3205 3040 

/ǎŜƘōłƴȅŀ 132 7 35 40 50 

CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼ 172 16 34 58 64 

Halimba 441 18 117 153 153 

YƛǎƭǃŘ 440 18 100 157 165 

aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅ 526 11 77 169 269 

bȅƛǊłŘ 763 48 271 231 213 

mŎǎ 88 6 41 30 11 

{ȊǃŎ 119 18 50 26 25 

¨Ǌƪǵǘ 764 60 165 234 305 

±łǊƻǎƭǃŘ 532 32 154 162 184 

 

3.4.5 hƪǘŀǘłǎ 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀ ƧǀǾǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŦƻǊƳłƭłǎłōŀƴΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłƴŀƪ ƭŜƎŦǃōō 

ǎȊƝƴǘŜǊŜƛΦ 9Ȋ ŀ ŦŜƧŜȊŜǘ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΦ 

9ƭƭłǘƻǘǘǎłƎ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

!Ȋ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŜ ŀ ƪŞǘǇƽƭǳǎǵǎłƎΥ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǊŞǎȊŜ !Ƨƪłƴ 

ǾŀƴΣ ƳƝƎ ŀ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘǊŀ ǾŀƎȅ ŀ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪǊŀ ǳǘŀƭǘŀƪΦ  

.ǀƭŎǎǃŘŜƛ ŜƭƭłǘłǎΥ ! ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎŜƴ !Ƨƪŀ ǾłǊƻǎłǊŀ 

ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƴŀƪΦ  

! ƪǀȊǇƻƴǘƛ !Ƨƪŀ ±łǊƻǎƛ .ǀƭŎǎǃŘŜ мнс ŦŞǊǃƘŜƭƭȅŜƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ .łǊ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ ǵƧ ƎƻƴŘƻȊłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ łǘŀŘłǎłǾŀƭύΣ ŀ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ 

ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŜƎ ƴŜƳ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ 9Ȋǘ ŀ Ƙƛłƴȅǘ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ŎǎŀƭłŘƛ 

ōǀƭŎǎǃŘŞƪ ǾŀƎȅ ƳƛƴƛōǀƭŎǎǃŘŞƪ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ŜƴȅƘƝǘŜƴƛΦ 
 
 
 
 
 

https://www.google.com/url?sa=i&source=web&rct=j&url=https://www.ajkavarosibolcsode.hu/&ved=2ahUKEwjM5-C3v82VAxVCOBAIHSrkEaEQy_kOeggIAggACBgQAg&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw0hED4ypMvbMQDmPEAIEcR1&ust=1783957965214000
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21Φ łōǊŀ: .ǀƭŎǎǃŘŜƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ9 

 

jǾƻŘŀƛ ŜƭƭłǘłǎΥ !Ȋ ƽǾƻŘŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎŜ ǎƻƪƪŀƭ ƪŜŘǾŜȊǃōōΦ 

 !Ȋ !Ƨƪŀ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘŀ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪŞƴǘΣ р ǘŀƎƽǾƻŘłǾŀƭ όIŞǘǎȊƝƴǾƛǊłƎΣ tŀǘŀƪǇŀǊǘƛΣ 

±ƛȊƛƪŞƪΣ ½ǀƭŘƛƪŞƪΣ {ȊƛǾłǊǾłƴȅ jǾƻŘŀ) ƪǀȊŜƭ тлл ƎȅŜǊƳŜƪ ƴŜǾŜƭŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭ. ! ǾłǊƻǎōŀƴ 

ƳǼƪǀŘƛƪ ǘƻǾłōōł a Regenbogen bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ jvoda ς Ajkarendek ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴ Şǎ ŀ 

{ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ YƛǊłƭȅ Katolikus jǾƻŘŀ ς ¢ƽǎƻƪōŜǊŞƴŘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴ.  

! ƧłǊłǎ ƴŀƎȅƻōō ŦŀƭǾŀƛōŀƴ όǇŞƭŘłǳƭ aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅΣ ¨Ǌƪǵǘύ ƳǼƪǀŘƛƪ ƘŜƭȅƛ ƽǾƻŘŀΣ ŀ ƪƛǎŜōō 

ȊǎłƪǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ǾƛǎȊƻƴǘ ƛƴƎłȊƴƛ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪΦ  
 

A ōǀƭŎǎǃŘŜƛ Şǎ ƽǾƻŘŀƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ Ŧǃōō ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛ 

¶ ! ǘŞǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ƳŀƎŀǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪΣ Şǎ ǘǀōō ŜƎȅŜŘƛ ǇǊƻŦƛƭƭŀƭ 

is rendelkeznek: 

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ10 

!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƽǾƻŘłƪ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłōŀƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

ƴŜǾŜƭŞǎΦ ! ½ǀƭŘ jǾƻŘŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ ŀ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ 

 

9 CƻǊǊłǎΥ a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ 
ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΤ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ 
10 CƻǊǊłǎΥ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ς ½ǀƭŘ jǾƻŘŀ tǊƻƎǊŀƳΤ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΦ !Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƽǾƻŘłƪ 
Şǎ ōǀƭŎǎǃŘŞƪ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛΦ 
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ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 

ƴŜǾŜƭǃƳǳƴƪŀ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΦ 

¶ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƴŜǾŜƭŞǎ11 

! ƧłǊłǎōŀƴ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘǃ ƴŞƳŜǘ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƽǾƻŘłƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ 

ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΣ ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ. 

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ12 

!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ±ƛȊƛƪŞƪ 

jǾƻŘŀ ǘŀƴǳǎȊƻŘłƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳƻȊƎłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 

ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎǘΦ 

¶ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ13 

! ƧłǊłǎ ǘǀōō ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪ ōǀƭŎǎǃŘŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ŀ ƪǀȊŜƭƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛǘ ǾŜǎȊƛƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ 9Ȋ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ ƛŘǃǘ Şǎ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƘŜǘƛ ŀ 

ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ǎȊǸƭǃƪ Ƴǳƴƪłōŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎŞǘΦ 

¶ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ14 

! ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƴŀǇƛ ƛƴƎłȊłǎǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ 

ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŜ ƴŜƘŜȊƝǘƘŜǘƛΣ ŀƳƛ ǘǀōōƭŜǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪǘƽƭΦ 

¶ {ŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ15 

hǊǎȊłƎƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ ƴŜǾŜƭƘŜǘǃ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ό{bLύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛΣ ǘŀƴǳƭłǎƛ Şǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎƎŜƭ ό.¢abύ Şƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ŀƳƛ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

feladatait. 

¶ YƻƳǇƭŜȄ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΥ16 

! Ƴƛƴƛ ōǀƭŎǎǃŘŞƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ōǃǾǸƭŞǎŜ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ ŜƭƭłǘłǎƘƻȊ 

Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Ƴƛŀǘǘ 

ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ǎŜƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ŀ ƧłǊłǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴΦ 

 

11 CƻǊǊłǎΥ bŜƳȊŜǘƛ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅΤ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΦ 

12 CƻǊǊłǎΥ !Ƨƪŀ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘŀ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛΦ 
13 CƻǊǊłǎΥ Y{IΤ мффтΦ ŞǾƛ ···LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭΦ 
14 CƻǊǊłǎΥ Y{I ¢ŜǊǸƭŜǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀΤ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŜƛΦ 
15 CƻǊǊłǎΥ Y{IΤ hƪǘŀǘłǎƛ IƛǾŀǘŀƭΤ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪΦ 
16 CƻǊǊłǎΥ Y{IΤ aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳΤ мффтΦ ŞǾƛ ···LΦ ǘǀǊǾŞƴȅΦ 
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¶ mǎǎȊŜƎȊŞǎ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ Şǎ ƽǾƻŘŀƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜ Ƨƽƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ !Ƨƪłƴ Şǎ ŀ 

ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΦ ! Ƴƛƴƛ ōǀƭŎǎǃŘŞƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƧłƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŞǾŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭǃ 

ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎƛ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΦ 

 

 

22Φ łōǊŀ: jǾƻŘŀƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ 17 

 
#ƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ18 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ !Ƨƪłƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪΣ ŀƳƛ 

centrumςǇŜǊƛŦŞǊƛŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ ! ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƴŀǇƛ ƛƴƎłȊłǎŀ 

ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜΣ ǾŀƎȅ !ƧƪłǊŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪǀǊȊŜǘƘŀǘłǊƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ 

ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘΣ ƳŞǊǎŞƪŜƭǾŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘΦ 

 

 

17 CƻǊǊłǎΥ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ 
ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΤ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΦ  

18 CƻǊǊłǎΥ .ŜƭǳǎȊƪȅ tΦ όнллоύΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦǀƭŘǊŀƧȊŀΦ 5ƛŀƭƽƎ /ŀƳǇǳǎ YƛŀŘƽΣ .ǳŘŀǇŜǎǘςtŞŎǎΦ; 
YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ όнлнпύΥ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪΦ 
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!Ȋ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 

¶ #ƭƭŀƳƛ ό¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛύ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΥ ! ǘŞǊǎŞƎ ƛǎƪƻƭłƛƴŀƪ ǘǀōōǎŞƎŞǘ ŀ tłǇŀƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ 

YǀȊǇƻƴǘ tartja fenn.  

¶ 9ƎȅƘłȊƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾŀΥ ! ǎȊǸƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ŦŜƭŜƪŜȊŜǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƧłǊłǎƛ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ǾƻƴȊȊŀ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘŜǘ ƪŜǊŜǎǃ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘΦ 

¶ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƴŜǾŜƭŞǎΥ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀ ǎǾłō ƎȅǀƪŜǊŜƪ łǇƻƭłǎŀΦ  

¶ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅƛ Şǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƪŞǇȊŞǎΥ ! ƳƻŘŜǊƴŜōōΣ ǎȊŜƳŞƭȅƪǀȊǇƻƴǘǵ ǇŜŘŀƎƽƎƛłǘ ƪŜǊŜǎǃƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƭŞǘŜǎǸƭǘΦ 

¶ DȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎƛŀ Şǎ ǎȊŀƪǎȊƻƭƎłƭŀǘΥ ! ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ό{bLύ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƛǎ 

ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ ŀ aƻƭƴłǊ DłōƻǊ jǾƻŘŀΣ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ 9D¸aL ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞōŜƴΦ  

 

 
23Φ łōǊŀ: !Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƛǎƪƻƭłƛ 19 

 

 

 

19 CƻǊǊłǎΥ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ 

ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΤ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ 

https://www.google.com/url?sa=i&source=web&rct=j&url=https://kk.gov.hu/intezmenyeink-papa&ved=2ahUKEwib7_SskteVAxUkJxAIHUnFHaYQy_kOeggIAggACBcQAg&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw3BNNEYwUtH_u0IPTi52lhH&ust=1784289460263000
https://www.google.com/url?sa=i&source=web&rct=j&url=https://kk.gov.hu/intezmenyeink-papa&ved=2ahUKEwib7_SskteVAxUkJxAIHUnFHaYQy_kOeggIAggACBcQAg&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw3BNNEYwUtH_u0IPTi52lhH&ust=1784289460263000
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{ŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ό{bLύ ǘŀƴǳƭƽƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ20 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀȊ {bL-ǘŀƴǳƭƽƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦƻǊƳłōŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ !Ȋ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ƳƛƴǘŜƎȅ нплς280 SNI-ǘŀƴǳƭƽ ǘŀƴǳƭΣ ŀƳƛ ŀȊ ǀǎǎȊƭŞǘǎȊłƳ уς

10%-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ  

! ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƭŀǇŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ 

ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪŜǊŜǘǘŜƭ Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ {bL-ǘŀƴǳƭƽƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀΥ  

±łǊƻǎƛ ƛƴǘŜƎǊłƭƽ ƛǎƪƻƭłƪ ό!Ƨƪŀ ƪǀȊǇƻƴǘύΥ 

o !Ƨƪŀƛ 9ǀǘǾǀǎ [ƻǊłƴŘ ς YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

o CŜƪŜǘŜ LǎǘǾłƴ ς ±ǀǊǀǎƳŀǊǘȅ aƛƘłƭȅ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ DƛƳƴłȊƛǳƳ 

o /ǎƻŘŀǾłǊ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭa ό9ƎȅƘłȊƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ - IL¢ DȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜύ 

! ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛǎƪƻƭłƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ŦƻƎŀŘƘŀǘƴŀƪ ŀ ǘǀōōƛ ƎȅŜǊƳŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƴŜǾŜƭƘŜǘǃ 

SNI-ǎ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ όŦǃƪŞƴǘ ŜƎȅŞō ǇǎȊƛŎƘŞǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ȊŀǾŀǊ Şǎ ǎǵƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ȊŀǾŀǊ ŘƛŀƎƴƽȊƛǎǎŀƭύΣ 

ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎǘ ŀ aƻƭƴłǊ DłōƻǊ 9D¸aL ǳǘŀȊƽ ƎȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ƽǊŀŀŘƽƪŞƴǘΦ  

o aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅƛ YŜǊŜƪ bŀǇ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

o ¨Ǌƪǵǘƛ IŀǳǎŜǊ [ŀƧƻǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

o ±łǊƻǎƭǃŘƛ tŀǳƭ !ƴƎŜǊƳŀƴƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƛǎƪƻƭłƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴŀƪ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜΦ !Ȋ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǘŜǎȊƴŜƪ ƪǀȊȊŞ ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎƭƛǎǘłƪŀǘΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǘ ŀȊ 

ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘōŜΦ 

! ƘŜƭȅƛ ǎȊǸƭǃƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƧŀƛ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ȊłǊǘ 

ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƛǎƪƻƭŀƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŎǎŜǊŜΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƳŜƎƻǎȊǘłǎ Şǎ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ ȊŀƧƭƛƪΦ 

o {ȊǸƭǃƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ Ƨƽƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ !ƧƪłƴΣ 

ŀƘƻƭ łƭƭŀƳƛΣ ŜƎȅƘłȊƛΣ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ 9Ȋ 

ǎȊŞƭŜǎ ƛǎƪƻƭŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪƛǎŜōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŀǇƛ ōŜƧłǊłǎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ 

jelent. 

 

20 CƻǊǊłǎΥ нлммΦ ŞǾƛ /·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭ; мрκнлмоΦ όLLΦ нсΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ 
ǎȊŀƪǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ; YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ όнлнпύΥ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
adatok, ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƛ 
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! ǘǀōōǎŞƎƛ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ƴŜǾŜƭǃ ǎȊǸƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ŝƭǃƴȅǘ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾłƭŀǎȊǘłǎ ǎȊŀōŀŘǎłƎŀ Şǎ ŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƳƝƎ ŀ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪǀȊŞ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪΣ ŀ ƪƻǊǘłǊǎƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōƽƭ ŜǊŜŘǃ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

Az SNI-ǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘ ƴŜǾŜƭǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘ ƪƻƳƻƭȅ ŞǊǘŞƪŜǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ ǘłǾƻƭǎłƎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ 

ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǀōōƭŜǘǘŜǊƘŜǘ Ǌƽ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪǊŀΦ 

 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀƭŀǇƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƛǎƪƻƭŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎƘŜȊΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 

ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƛ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘΦ 

 

CŜƭǎǃŦƻƪǵ ƪŞǇȊŞǎ 

!Ƨƪłƴ a ±ŜǎȊǇǊŞƳƛ tŀƴƴƻƴ 9ƎȅŜǘŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƛǘǘ ƪŞǇȊŞǎǘΣ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪŀǊƻƪƻƴ ǘŀƴǳƭƴŀƪ ŘƛłƪƻƪΥ 

¶ IǳƳłƴǘǳŘƻƳłƴȅƛ YŀǊ όI¢Yύ 

¶ aǼǎȊŀƪƛ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ YŀǊ όaLYύ 

¶ DŀȊŘŀǎłƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ YŀǊ όD¢Yύ 

¶ aŞǊƴǀƪƛ YŀǊ (MK) 

¶ DŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ YŀǊ ½ŀƭŀŜƎŜǊǎȊŜƎ όDY½ύ 

¶ YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ DŀȊŘŀǎłƎ 9ƎȅŜǘŜƳƛ YǀȊǇƻƴǘ ς Nagykanizsa 

 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŞǇȊŞǎŞǘ ŀ tŀƴƴƻƴ 9ƎȅŜǘŜƳ !Ƨƪŀƛ YŀƳǇǳǎȊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 

ǊŞƎƛƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜΦ ! ƪŀƳǇǳǎȊ ŀ tŀƴƴƻƴ 

9ƎȅŜǘŜƳ ǘǀōō ǘŜƭŜǇƘŜƭȅōǃƭ łƭƭƽΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ǎȊƻǊƻǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭŀǘŀƛǾŀƭΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-

ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ 

 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ YŀƳǇǳǎȊ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ aŞǊƴǀƪƛ YŀǊ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƳǼǎȊŀƪƛ 

ƳŞǊƴǀƪŀǎǎȊƛǎȊǘŜƴǎ ƪŞǇȊŞǎ ŀŘƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƘŜȊ 

Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊΦ ! ƪŞǇȊŞǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƻƭȅŀƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ǎŀƧłǘƝǘǎŀƴŀƪ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀ ǊŞƎƛƽ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƛǇŀǊǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴłƭΦ 9Ȋ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻǊƳŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 
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ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊłƭƭƻƳłƴȅ ōǃǾƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘΦ 

 

! ƪŀƳǇǳǎȊ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ƘŜƭȅƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłōŀƴ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ 

ǘŀƴǳƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłōŀƴΦ ! ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ 

ƭŀƪƽƘŜƭȅǸƪƘǀȊ ƪǀȊŜƭΣ ŀƪłǊ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ǎȊŜǊŜȊȊŜƴŜƪΦ 9Ȋ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƳłǊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ǾŀƎȅ ǵƧ 

ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǾŜƭ ƴǀǾŜƭƘŜǘƛƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘΦ 

 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ǘǵƭƳǳǘŀǘ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƪŞǇȊŞǎŜƴΦ 

! ƳŀƎŀǎŀōō ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΦ ! tŀƴƴƻƴ 9ƎȅŜǘŜƳ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪƝƴłƭŀǘŀ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛΣ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ς ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŎŞƭƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ 

 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ YŀƳǇǳǎȊ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŀ ƧłǊłǎ ǎȊłƳłǊŀΦ IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŀǊŀŘłǎłƘƻȊΣ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōōΣ ŞƭƘŜǘǃōō ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΦ 

 

3.4.6 YǳƭǘǵǊŀΣ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ  

!Ƨƪŀ Şǎ ŀȊ ŀƧƪŀƛ ƧłǊłǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŜ ƪŞǘ ƴŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ƻǎȊǘƘŀǘƽΥ  

¶ !Ƨƪŀ ǾłǊƻǎŀ ŀȊ ƛǇŀǊƛ Ƴǵƭǘ ǀǊǀƪǎŞƎŞǘ ǀǘǾǀȊƛ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ŞƭŞƴƪ ǾłǊƻǎƛ ƪǳƭǘǵǊłǾŀƭΦ 

¶ ! ƧłǊłǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪƛǎ- Şǎ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀƪōŀƴ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎΣ ŀ ǎȊƻǊƻǎ ƪƛǎƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭƳŞƴȅŜƪ ŀŘƧłƪ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƽŘłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ 

!Ƨƪŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŜ ŜƎȅōŜƴ ƳŜƎŀŘƧŀ ŀ ƧłǊłǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ƛǎ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘΣ ƝƎȅ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ƳƻǘƻǊƴŀƪ ƛǎ ƴŜǾŜȊƘŜǘƧǸƪΦ 
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!Ƨƪŀ ƴŀǇƧŀƛƴƪǊŀ ǘǵƭƳǳǘŀǘ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ϦƛǇŀǊǾłǊƻǎƻƴϦΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛ Ƨƽƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƪΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎŀƪ Şǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎƻƪǎȊƝƴǼŜƪΣ ƝƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ŀȊ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽ 

ǎȊƝƴƘłȊƪŜŘǾŜƭǃƪŜǘΣ ŀ ƪǀƴƴȅǼȊŜƴŜ ǊŀƧƻƴƎƽƪŀǘ Şǎ ŀȊ ƛǊƻŘŀƭƻƳōŀǊłǘƻƪŀǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 

! ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ōłȊƛǎΥ ! ǾłǊƻǎƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ ǎȊƝǾŜ ŀ bŀƎȅ [łǎȊƭƽ ±łǊƻǎƛ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ YǀƴȅǾǘłǊ ό±aYύΦ 9Ȋ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀŘ ƻǘǘƘƻƴǘ ŀ ōŞǊƭŜǘŜǎ ǎȊƝƴƘłȊƛ ŜƭǃŀŘłǎƻƪƴŀƪΣ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ ƘƝǊǼ ƪǀƴƴȅǼȊŜƴŜƛ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪƴŜƪΣ ŀ 5ǳƳŀǎȊƝƴƘłȊƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǇǊƽōłƛƴŀƪΦ  

YǀƴȅǾǘłǊƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŞƭŜǘΥ ! bŀƎȅ [łǎȊƭƽ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ ŀȊƻƴ ƪƝǾǸƭΣ ƘƻƎȅ ƪǀƴȅǾƪǀƭŎǎǀƴȊǃ 

ƘŜƭȅΣ ŀƪǘƝǾ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƛǎ ό[ƛōŜǊ[ƛƴƎǳŀ hƭǾŀǎƽƪǀǊΣ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƎȅŜǊƳŜƪǘłōƻǊƻƪ Şǎ ŀȊ ƝǊƽ-

ƻƭǾŀǎƽǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ǎȊƝƴƘŜƭȅŜ ƛǎύΦ 

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΥ aƛǾŜƭ !Ƨƪŀ ǘǀōō ƪƻǊłōōƛ ǀƴłƭƭƽ Ŧŀƭǳ όǇƭΦ /ǎŞƪǵǘΣ tŀŘǊŀƎ όtŀŘǊŀƎƪǵǘύΣ 

¢ƽǎƻƪΣ .ŜǊŞƴŘΣ .ƽŘŞΣ /ǎƛƴƎŜǊΣ /ǎƛƪƽƭŜƎŜƭǃΣ .ŀƪƻƴȅƎȅŜǇŜǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǼ 9ǊǃƳǼ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇύ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎłǾŀƭ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ŘŜ ŀ ƪǸƭǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘłƪ ŀ ƪƛǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ tŀŘǊŀƎƪǵǘƛ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊΣ ahol 

ƳŜƎǊŜƴŘŜȊƛƪ ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎΣ ŎǎŀƭłŘƛŀǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƪŜǘ όǇƭΦ ōǵŎǎǵƪΣ ƘŜƭȅƛ ŦŀƭǳƴŀǇƻƪύΦ  

aǵƭǘǃǊȊŞǎΥ ! ±łǊƻǎƛ aǵȊŜǳƳ Şǎ CƻǘƽƎŀƭŞǊƛŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .łƴȅłǎȊŀǘƛ aǵȊŜǳƳ łǇƻƭƧŀ ŀ ǾƛŘŞƪ 

ƛǇŀǊƛ ƳǵƭǘƧłǘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ƴŀƎȅ ŀƭƪƻǘƽƪ όCŜƪŜǘŜ LǎǘǾłƴ ƝǊƽΣ aƻƭƴłǊ DłōƻǊ ƝǊƽΣ .ƻǊǎƻǎ 

aƛƪƭƽǎ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊύ ŜƳƭŞƪŞǘΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊ ǾƛƭłƎƘƝǊǼ ƪŞȊƳǼǾŜǎƛǇŀǊ ǊŜƳŜƪŜƛǘ ŀ YǊƛǎǘłƭȅ 

aǵȊŜǳƳ ǃǊȊƛΣ ƳŜƭȅ ƴŀƎȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ 

ƪƭǳōƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴΦ όCŜƪŜǘŜ LǎǘǾłƴ LǊƻŘŀƭƳƛ ¢łǊǎŀǎłƎΣ «ǾŜƎŜǎ 

YƭǳōΣ !Ƨƪŀƛ DǊŀŦƛƪŀƛ aǼƘŜƭȅΣ !Ƨƪŀƛ YŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ǎǘōύΦ !Ƨƪŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ 

ƛǇŀǊƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎȅŜŘƛ ŀǊŎǳƭŀǘłƴŀƪ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊłΦ  
 

! ƧłǊłǎ мл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀǊŎŀ 

! ƧłǊłǎ ŦŀƭǾŀƛōŀƴ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ŀƭǳƭǊƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃΣ ŎƛǾƛƭ ŀƭŀǇǵΣ Şǎ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪǀǘǃŘƛƪ ŀ 

ƴŞǇƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƘƻȊ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƎȅǀƪŜǊŜƪƘŜȊΦ 

IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀΥ ¢ǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ όǇƭΦ aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅōŀƴ ǾŀƎȅ 

¨Ǌƪǵǘƻƴύ ŜǊǃǎ ŀ ƴŞƳŜǘ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ όǎǾłōύ ƧŜƭŜƴƭŞǘΦ !ƪǘƝǾ ƴŞƳŜǘ ƴŜƳȊŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦƻƭȅƛƪΣ 

ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪōŀƴΥ ǎǾłō ƪƽǊǳǎƻƪΣ ǘłƴŎŎǎƻǇƻǊǘƻƪΦ aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ ƘƝǊǼ ŀ ǎǾłō ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎŞǊǃƭ Şǎ ŀȊ ƽǊƛłǎƛ ƳŞǊǘŞƪǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎǎŀƭ 

megvalƽǎǳƭƽ aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅƛ tŀǎǎƛƽǊƽƭ. 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŦŀƭǾŀƪ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ŀǊŎǳƭŀǘΥ ! ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ȊǎŜƴƛłƭƛǎŀƴ ŞǇƝǘŜǘǘŞƪ ōŜ ŀ ƪǳƭǘǵǊłōŀ ŀ 

ǎŀƧłǘ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƪŀǘΥ 
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¶ Halimba: ! ϦƎȅƽƎȅƴǀǾŞƴȅŜǎ ŦŀƭǳϦΣ ŀƘƻƭ 5ǊΦ {Ȋŀƭŀƛ aƛƪƭƽǎ όŀ ƘŀƭƛƳōŀƛ ŜǎǇŜǊŜǎύ 

ǀǊǀƪǎŞƎŞǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ŀ ōƻǘŀƴƛƪŀΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ŀŘƧłƪ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƎŜǊƛƴŎŜǘΦ 

¶ YƛǎƭǃŘΥ ! ōŀƪƻƴȅƛ ƪŀƭŀƴŘǇŀǊƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƴŞǇƛ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ǘŀƭłƭƪƻȊƽƘŜƭȅŜΦ 

¶ ¨ǊƪǵǘΥ !Ȋ ¨Ǌƪǵǘƛ /ǎłǊŘŀ-ƘŜƎȅƛ pǎƪŀǊǎȊǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ƘŀƴŜƳ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƘŜƭȅǎȊƝƴƪŞƴǘ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

 

YǀƴȅǾǘłǊŀƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ 

! ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊŀƪ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜΦ  

! YǀƴȅǾǘłǊŜƭƭłǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊ όY{½w-ǊŜƴŘǎȊŜǊύΣ Ƴƛƴǘ ƳŜƴǘǃǀǾΥ ! ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ƪǀƴȅǾǘłǊŀƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ Y{½w-Ŝƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ǎȊƻǊƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ ŀƧƪŀƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪǀƴȅǾǘłǊǊŀƭΣ ƝƎȅ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ŦŀƭǾŀƪōŀ ƛǎ ŜƭƧǳǘƴŀƪ ŦǊƛǎǎ ƪǀƴȅǾŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀƴȅǾǘłǊƻǎƻƪ ŀ Ŧŀƭǳ ƭŜƎŦǃōō ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀƴƛƳłǘƻǊŀƛ όǃƪ ǎȊŜǊǾŜȊƛƪ ŀ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ŘŞƭǳǘłƴƻƪŀǘΣ ŀȊ 

ƛŘǃǎŜƪ ƪƭǳōƧłǘύΦ  

LƴǘŜƎǊłƭǘ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ¢ŜǊŜƪ όLY{½¢ύΥ ! ǊŞƎƛΣ ǎƻƪǎȊƻǊ ƴŜƘŜȊŜƴ ŦǼǘƘŜǘǃ ƪǳƭǘǵǊƘłȊŀƪ ƘŜƭȅŞǘ ǎƻƪ 

Ŧŀƭǳōŀƴ łǘǾŜǘǘŞƪ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭǘ LY{½¢-ƪΣ ǾŀƎȅ ŦŀƭǳƘłȊŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƳǼƪǀŘƴŜƪ Ŝ-

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǇƻƴǘƪŞƴǘ όƛƴǘŜǊƴŜǘ-ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎύΣ ƪǀƴȅǾǘłǊƪŞƴǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ όƴȅǳƎŘƝƧŀǎ 

ƪƭǳōƻƪΣ ǇƻƭƎłǊǃǊǀƪύ ōłȊƛǎŀƪŞƴǘ Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ όƳŜƴȅŜƎȊǃƪΣ ƴŞǾƴŀǇƻƪύ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŞƴǘΦ 

{ƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊƴŀƪ Şǎ ŀȊ LY{½¢-ƴŜƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ƛǎ ǾŀƴƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦΥ 

ŦŞƴȅƳłǎƻƭłǎΣ ƴȅƻƳǘŀǘłǎΣ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘΥ ŎǎƻŎǎƽΣ ōƛƭƭƛłǊŘΣ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽ ǘŜǊŜƳΣ ǇƛƴƎ-pong. 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽΥ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŜǘ ŀ ŦŀƭǾŀƪōŀƴ ƴŜƳ ϦŦƻƎȅŀǎȊǘƧłƪϦΣ ƘŀƴŜƳ ŎǎƛƴłƭƧłƪΦ  

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ όǇƭΦΥ ŜƭǎȊłǊƳŀȊƻǘǘŀƪ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƧŀΣ ǎȊǸǊŜǘƛ ŦŜƭǾƻƴǳƭłǎ ǾŀƎȅ ŀŘǾŜƴǘƛ 

ƎȅŜǊǘȅŀƎȅǵƧǘłǎύ ƳŜƎłƭƳƻŘƽƛ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪ Şǎ 

ŜƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎŜƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦƻǊƳłƭƽ ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƴŀƪΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊƛ 

ƛȊƻƭłŎƛƽǘ Şǎ ŀ ƳŀƎłƴȅǘ ƛǎΦ 

mǎǎȊŜƎȊŞǎ: !Ƨƪŀ ƧłǊłǎƛ ƪǳƭǘǵǊłƧŀ ŜƎȅ ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀΦ Iŀ ŜƎȅ ƧłǊłǎōŜƭƛ ƭŀƪƻǎ 

ƳŀƎŀǎ ƪǳƭǘǵǊłǊŀΣ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƝƴƘłȊǊŀ ǾŀƎȅ ƪƻƳƻƭȅŀōō ƪǀƴȅǾǘłǊƛ ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪłǊŀ ǾłƎȅƛƪΣ 

ōŜǳǘŀȊƛƪ !ƧƪłǊŀ ŀ ±aY-ōŀΦ Iŀ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀȊ ŀǳǘŜƴǘƛƪǳǎΣ ŜƳōŜǊƭŞǇǘŞƪǼΣ ŎǎŀƭłŘƛŀǎ Şǎ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎƛΣ ŀ ƧłǊłǎ мл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ǇłǊŀǘƭŀƴǳƭ ƎŀȊŘŀƎ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘ ŀ 

.ŀƪƻƴȅ ƭłōłƴłƭΦ  
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24Φ łōǊŀΥ YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ !Ƨƪŀ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ21 

 

21 ±ƛȊǳŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΥ ǎŀƧłǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΦ 
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3.4.7 IŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǊŜΦ 

! ƧłǊłǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀŎǎŀǘƻǊƴłƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ !Ƨƪŀƛ {Ȋƽ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ Şǎ ƻƴƭƛƴe 

ŦŜƭǸƭŜǘŜΣ ŀȊ Ajka TVΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƳŞŘƛŀŦŜƭǸƭŜǘŜƛΦ !Ȋ !Ƨƪŀƛ aŞŘƛŀ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛ ŀȊ !Ƨƪŀƛ 

{Ȋƽǘ Şǎ ƪŞǎȊƝǘƛ ŀȊ !Ƨƪŀ ¢± ƳǼǎƻǊŀƛǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊŞƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŦƽǊǳƳŀƛΦ 

! ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜΥ 

¶ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƝǊƭŜǾŜƭŜƪΣ  

¶ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ƻƭŘŀƭŀƪΣ  

¶ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƛΣ  

¶ ŜƎȅƘłȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜk,  

¶ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ōŜƭǎǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛΦ  

 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘǊŜƴŘŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎƛ ǎȊƻƪłǎŀƛ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭǘŀƪΥ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƳŞŘƛŀΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ ŜȊŜƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŦƻǊǊłǎǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ 

ǎŀƧǘƽǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǘ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪŀǘΦ 

 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƘƛǘŜƭŜǎΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ Şǎ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΦ 

 
!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛΥ 

¶ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƧłǊłǎƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ Şǎ ŜƎȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƧłǊłǎƛ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ  

¶ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭǃ ƪŀƳǇłƴȅƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΤ  

¶ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƘƝǊƭŜǾŞƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΤ  
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¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŀǇƻƪ 

ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞōŜΤ  

¶ ƪǀƴƴȅŜƴ ŞǊǘƘŜǘǃΣ ƪǀȊŞǊǘƘŜǘǃ Şǎ ƘƛǘŜƭŜǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΤ  

¶ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǇǊŀȄƛǎƻƪΣ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƪΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΦ  

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ ƪŀƳǇłƴȅƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΤ  

¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀ Şǎ ŀȊ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ό9CLύ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ  

¶ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ 

ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƘƻȊ ŜƭƧǳǎǎŀƴŀƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΦ  

 

3.4.8 Turizmus 

! ƧłǊłǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ ŀ .ŀƪƻƴȅ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ-ŦŜƭǾƛŘŞƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǾƻƴȊŜǊǃǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ƪƛǎƭǃŘƛ {ƻōǊƛ Wƽǎƪŀ ;ƭƳŞƴȅǇŀǊƪ (amely az ŀƪǘƝǾΣ ŎǎŀƭłŘƛ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀύΣ ŀ ōŀƪƻƴȅƛ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪ όǇƭΦ hǊǎȊłƎƻǎ YŞƪǘǵǊŀ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪύΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŀŘłǎȊǘǳǊƛȊƳǳǎΦ ! ǾƛŘŞƪƛ ǾŜƴŘŞƎƘłȊŀƪ Şǎ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǳǘŀƪ όǇƭΦ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ 

ŜƳƭŞƪǎŞǘłƴȅƻƪΣ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪύ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ŜǊǃǎƝǘƛƪΦ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜƳŎǎŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛΣ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŦŜƭǘǀƭǘǃŘŞǎƘŜȊΦ 

!Ƨƪŀ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нлнн-ōŜƴ ŀ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅƛ ƳǵȊŜǳƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ 

/ǎƛƴƎŜǊǾǀƭƎȅ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘ ŀƭł ǎȊŜǊǾŜȊǘŜΣ ƝƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎŞƴŜƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ 

 

 

3.5 ED;{½{;D«D¸L ;{ {½h/L#[L{ 9[[#¢jw9b5{½9w 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎΣ ŎŞƭƧǳƪ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƎȅƽƎȅƝǘłǎ, a ƳŜƎŜƭǃȊŞǎ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴΦ ! ƪŞǘ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǘłǊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎōŀƴΣ ŀ 

ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛłōŀƴ Şǎ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎłōŀƴΦ  
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3.5.1 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ  

 
1) !½ 9D;{½{;D«D¸L ![!t9[[#¢#{ 

 
DȅŜǊƳŜƪ Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ Şǎ ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƧƻƎƛ ƘłǘǘŜǊŜΥ 

¶ нлмрΦ ŞǾƛ /··LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎǊƽƭ 

!Ȋ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ ŦŜƭƛǎƳŜǊǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǊŞǎȊŜΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ 

ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ƎȅƽƎȅƝǘłǎŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƴŜƳȊŜǘƛ ŞǊŘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅƽƎȅƝǘłǎ ƻƭȅŀƴ 

ƪǀȊǸƎȅΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ƳƛƴŘŀȊ łƭƭŀƳƴŀƪΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ƎȅƽƎȅƝǘƽ 

ƻǊǾƻǎƴŀƪ Şǎ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎǘ ǾŞƎȊǃ ǾŞŘǃƴǃƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ƧǳǘΣ 

ŜƭŦƻƎŀŘǾŀ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛΣ ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƛ Şǎ ŀ ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƪŀǇǳǃǊƛ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ 

ŀƴƴŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀǊǊŀΣ 

ƘƻƎȅ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛΣ ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƛ Şǎ ǾŞŘǃƴǃƛ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŀ ǇǊŀȄƛǎƧƻƎƎŀƭ 

ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪōŀƴ ŀ ǇǊŀȄƛǎƧƻƎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŞƭŜǘǇłƭȅłƧłƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊǾŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎōŀƴ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘ 

ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƴŜƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ Şǎ ŀ 

ōŜǘŜƎŜƭƭłǘłǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

¶ пκнлллΦ όLLΦ нрΦύ 9Ǹa ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛΣ ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƛ Şǎ ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊǃƭ  

wǀƎȊƝǘƛ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ƎȅƽƎȅƝǘƽΣ ƳŜƎŜƭǃȊǃΣ ƎƻƴŘƻȊƽ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŞǘΥ 

o !Ȋ ŜƎȅŞƴΣ ŀ ŎǎŀƭłŘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎŀΦ 

o .ŜǘŜƎǎŞƎŜƪ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

o {ȊƻƳŀǘƛƪǳǎΣ ǇǎȊƛŎƘŞǎ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜΦ 

o 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎΣ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ǾŞƎȊŞǎŜΦ 

o YǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜΣ ƎŜǊƛłǘǊƛŀƛ 

ƎƻƴŘƻȊłǎΦ 

o hǘǘƘƻƴƛ ōŜǘŜƎŜƭƭłǘłǎΣ ŀ ŎǎŀƭłŘ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƎȅƽƎȅƝǘłǎōŀΦ 

o IƻǎǇƛŎŜ Ŝƭƭłǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ōŜǘŜƎŜƪ Şǎ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽƛƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀΦ 
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o ±łǊŀƴŘƽǎƎƻƴŘƻȊłǎΣ ŀƴȅŀ- Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭŜƳ ŀ ǾŞŘǃƴǃƛ ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΦ 

o SȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƪǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƧłǊǾłƴȅǸƎȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎŀΦ 

o 5ƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽΣ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪΣ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ 

szerint. 

o ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

o .ŜǘŜƎǵǘ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎŀ 

¶ !Ƨƪŀ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ мтκнлмсΦ ό·LΦ млΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ 

{ȊŀōłƭȅƻȊȊŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪŜǘΦ 

¶ 48/2023. (XI. 22.) BM rendelet 

! ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ŀƳŜƭȅ ǊǀƎȊƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪǀǊȊŜǘǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ǘŜƭƧŜǎ ƧłǊłǎǊŀΦ 

 
9ƭƭłǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ WłǊłǎ мл ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ǾŜƎȅŜǎ ǇǊŀȄƛǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪ ǾŞƎȊƛƪ ŀ ƳǳƴƪłǘΣ ƪŞǘ 

ǇǊŀȄƛǎōŀƴ ǘŀǊǘƽǎ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘŞǎǎŜƭΦ  

!Ƨƪłƴ мм ŦŜƭƴǃǘǘ Şǎ р ƎȅŜǊƳŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ м ǾŜƎȅŜǎ ǇǊŀȄƛǎōŀƴΣ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ƪǀǊȊŜǘōŜƴ ƭłǘƧłƪ Ŝƭ ŀ 

ǇłŎƛŜƴǎŜƪŜǘ Şǎ с ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ ƪǀǊȊŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ  

!Ȋ ŀƧƪŀƛ ŦŜƭƴǃǘǘ- Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪ-Şǎ ǾŜƎȅŜǎ ǇǊŀȄƛǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ Ŝƭƭłǘłǎƛ 

ƪǀǊȊŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ς ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎΦ  

!Ȋ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ǳǘŎŀƧŜƎȅȊŞƪ ǊǀƎȊƝǘƛ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪǀǊȊŜǘŜƪƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ƛǎ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǇƭΦΥ IŀƭƛƳōŀΣ aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅΣ mŎǎ ǎǘōΦ ƛǎ ǘŀǊǘƻȊƘŀǘƴŀƪ ŀƧƪŀƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪƘŜȊΦ 

 
aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΣ ǀǎǎȊŜƎȊǃ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪΥ 

¶ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΥ 

o ! ƪǀǊȊŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ м-н ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ Ǿŀƴ ǎȊǼƪƝǘŜǘǘ ŘŞƭǳǘłƴƛ ǊŜƴŘŜƭŞǎΣ ŘŜ ǾŀƴΣ 

ŀƘƻƭ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭŞǎ ŎǎǳǇłƴ ŀ ŘŞƭŜƭǃǘǘƛ ƽǊłƪōŀƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ Şǎ ŀ ŘŞƭǳǘłƴƛ 

ǊŜƴŘŜƭŞǎ мс ƽǊŀƪƻǊ ōŜŦŜƧŜȊǃŘƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŘŞƭŜƭǃǘǘƛ мр ƽǊŀƪƻǊ ŞǊ ǾŞƎŜǘΦ  

o ¢ǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Ŏǎŀƪ ƪŞǘƘŜǘŜƴǘŜΣ ǾŀƎȅ ƘŀǾƻƴǘŀ Şǎ ƴŀƎȅƻƴ ǊǀǾƛŘ ǊŜƴŘŜƭŞǎƛ ƛŘǃōŜƴ 

ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎ όм-н ƽǊŀ ǊŜƴŘŜƭŞǎƛ ƛŘǃ ƘŜƭȅōŜƴύ 

o bŞƘłƴȅ ƪǀǊȊŜǘōŜƴ ƘŜǘŜƴǘŜ ƪŞǘ ƴŀǇƻƴ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀǎǎȊƛǎȊǘŜƴǎ Ǿŀƴ ŀ ǊŜƴŘŜƭǃōŜƴΦ 
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¶ ŦƻƎƻǊǾƻǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽan: 

o ! ǊŜƴŘŜƭŞǎƛ ƛŘǃƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǇłŎƛŜƴǎ-ōŀǊłǘ ƳƽŘƻƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ŘƻƭƎƻȊƽ ǇłŎƛŜƴǎŜƪ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǎǎŞƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΦ 

¶ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΥ 

o bŞƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ό/ǎŜƘōłƴȅŀΣ YƛǎƭǃŘΣ mŎǎΣ {ȊǃŎύ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƪŜƭƭ ŜƭƳŜƴƴƛŜ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƪŞǊǘΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ 

ƧŜƭŜƴǘ ŀ CŀƭǳƎƻƴŘƴƻƪƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘΦ 

 

YǀȊǇƻƴǘƛ ǸƎȅŜƭŜǘΥ  

! ǎǸǊƎǃǎΣ ǊŜƴŘŜƭŞǎƛ ƛŘǃƴ ƪƝǾǸƭƛ Ŝƭƭłǘłǎǘ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ aŜƴǘǃǎȊƻƭƎłƭŀǘ łƭǘŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ 

ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǸƎȅŜƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘ ŜƭƭłǘƧŀΦ !Ȋ ǸƎȅŜƭŜǘƛ 

Ŝƭƭłǘłǎǘ ŀȊ ha{½ !ƧƪłƴΣ ŀ aŀƎȅŀǊ LƳǊŜ YƽǊƘłȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŞƎȊƛ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇΥ мсΦлл-уΦлл ƽǊŀΣ 

ƘŞǘǾŞƎŞƴΥ лΦлл-нпΦлл ƽǊŀ ƪǀȊǀǘǘΦ 

 

!Ȋ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ 

!Ȋ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ŀ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪǀǾŜǘŞǎŜΦ 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ όǇǊƛƳŜǊύ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ 

¶ hƭǘłǎƻƪΥ YǀǘŜƭŜȊǃ Şǎ ŀƧłƴƭƻǘǘ ǾŞŘǃƻƭǘłǎƻƪ ōŜŀŘłǎŀΦ 

¶ ;ƭŜǘƳƽŘΥ ¢ŀƴłŎǎŀŘłǎ ŀ ƘŜƭȅŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǊƽƭ Şǎ ŀ ƳƻȊƎłǎǊƽƭΦ 

¶ YłǊƻǎ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅŜƪΥ 5ƻƘłƴȅȊłǎΣ ŀƭƪƻƘƻƭ Şǎ ŜƎȅŞō ŘǊƻƎƻƪ ŜƭƭŜƴƛ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎΦ ώ1] 

ałǎƻŘƭŀƎƻǎ όǎȊŜƪǳƴŘŜǊύ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ 

¶ {ȊǼǊŞǎŜƪΥ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǾŞǊƴȅƻƳłǎ-, koleszterin- Şǎ ǾŞǊŎǳƪƻǊǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

ƪƛǎȊǼǊŞǎŞǊŜΦ 

¶ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ wŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ ŜƳƭǃ-, 

ƳŞƘƴȅŀƪ- Şǎ ǾŀǎǘŀƎōŞƭǎȊǼǊŞǎύ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀ ōŜǘŜƎŜƪ ōŜƘƝǾłǎłōŀƴΦ 

IŀǊƳŀŘƭŀƎƻǎ όǘŜǊŎƛŜǊύ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ 

¶ DƻƴŘƻȊłǎΥ YǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎŜƪ όŎǳƪƻǊōŜǘŜƎǎŞƎΣ ƳŀƎŀǎ ǾŞǊƴȅƻƳłǎύ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΦ 

¶ {ȊǀǾǃŘƳŞƴȅŜƪ ƎłǘƭłǎŀΥ wŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ Şǎ ŀȊ łƭƭŀǇƻǘǊƻƳƭłǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΦ 

 

http://www.kincsesgyula.hu/dokumentumok/Alapellatasi_ref_elso_csoportpraxis_1996.pdf
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!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪΣ 

ŀ ǾŞŘǃƴǃƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŎŞƭƧŀ ŀ 

ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜƪ 

ŜƭƭłǘłǎłǘΣ ƎƻƴŘƻȊłǎłǘ - ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎǎŀƭ - ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

łǇƻƭƽƴǃƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŀƪǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ όƎȅƽƎȅǘƻǊƴłǎȊΣ ƘƻǎǇƛŎŜ ǎǘōΦύ ǾŞƎȊƛƪΦ 

 
!Ȋ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŀȊ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜΥ 

¶ ±ŞŘǃƴǃƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΥ !Ƨƪłƴ мл ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ п ƛǎƪƻƭŀ-ǾŞŘǃƴǃƛ ƪǀǊȊŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ǾłǊŀƴŘƽǎƻƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŎǎŜŎǎŜƳǃƪΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊǼǊŞǎŞǘ Şǎ 

ƴŜǾŜƭŞǎƛ-ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ƛǎ ǾŞƎȊƛƪΦ 

¶ Iskola-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΥ ! ǾłǊƻǎōŀƴ т ƛǎƪƻƭŀ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ с ƛǎƪƻƭŀŦƻƎłǎȊŀǘƛ ƪǀǊȊŜǘ ƭłǘƧŀ 

Ŝƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƛǘ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ  

¶ IłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΥ ! ŦŜƭƴǃǘǘ- Şǎ ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƛ ǇǊŀȄƛǎƻƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ 

ǊƛȊƛƪƽŦŀƪǘƻǊƻƪ όǇŞƭŘłǳƭ ƳŀƎŀǎ ǾŞǊƴȅƻƳłǎΣ ŎǳƪƻǊōŜǘŜƎǎŞƎύ ǎȊǼǊŞǎŜ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ŞƭŜǘƳƽŘōŜƭƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎŀΦ 

¶ {ȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŞǊΥ ! ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ- Şǎ ƧłǊƽōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘłǎƛ ƘłǘǘŜǊŞǘ ŀ ƘŜƭȅƛ aŀƎȅŀǊ 

LƳǊŜ YƽǊƘłȊ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƪŜƭΦ 

 

{ȊǼǊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ό!Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎύ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǎȊǼǊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 

ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ όǎȊŜƪǳƴŘŜǊ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽύ Şǎ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ 

ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ Ƨƽƭ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘƘŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪΣ ǾŞŘǃƴǃƪ Şǎ ƛǎƪƻƭŀ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƴŀƪΦ  

мΦ /ǎŜŎǎŜƳǃ- Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪ ό±ŞŘǃƴǃƛ Şǎ ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪύ 

! ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǊŜƴŘŜƭƭŜƴŜǎǎŞƎŜƪ ƪƻǊŀƛ ƪƛǎȊǼǊŞǎŜΥ 

¶ ;ƭŜǘƪƻǊƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘ ǎȊǼǊŞǎŜƪΥ ! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǇƻƴǘƻƴƪŞƴǘ 

όǵƧǎȊǸƭǀǘǘƪƻǊōŀƴΣ мΣ оΣ сΣ мн Şǎ му ƘƽƴŀǇƻǎŀƴΣ ƳŀƧŘ ŞǾŜƴǘŜ с ŞǾŜǎ ƪƻǊƛƎύ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪΦ 

¶ CƛȊƛƪłƭƛǎ Şǎ ŞǊȊŞƪǎȊŜǊǾƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΥ ! ǎǵƭȅ- Şǎ ƘƻǎǎȊŦŜƧƭǃŘŞǎ ƪǀǾŜǘŞǎŜΣ ŀ ƳƻȊƎłǎǎȊŜǊǾƛ 

ŜƭǾłƭǘƻȊłǎƻƪ όǇƭΦ ŎǎƝǇǃǎȊǼǊŞǎύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭłǘłǎ- Şǎ ƘŀƭƭłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘΦ 

¶ tǎȊƛŎƘƻƳƻǘƻǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎΥ ! ƪƻǊŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŜƭƳŀǊŀŘłǎƻƪ ǎȊǼǊŞǎŜ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǎȊǸƭǃƛ Şǎ 

ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 
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2. Iskola-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪ 

!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎƛ-ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜ ƧłǊƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ όнΦΣ пΦΣ сΦΣ уΦΣ млΦ ŀƴŘ мнΦ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƴύ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƛǎƪƻƭŀ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊǼǊŞǎŜƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΥ 

¶ ¢Ŝǎǘƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎ Şǎ ǘŜǎǘŀƭƪŀǘΥ ! ǘŜǎǘǘǀƳŜƎ-ƛƴŘŜȄ ό.aLύ ƪǀǾŜǘŞǎŜ ŀȊ ŜƭƘƝȊłǎ 

ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜΦ 

¶ aƻȊƎłǎǎȊŜǊǾƛ ǎȊǼǊŞǎΥ YǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƭǵŘǘŀƭǇ Şǎ ŀ ƎŜǊƛƴŎŘŜŦƻǊƳƛǘłǎƻƪ όǎŎƻƭƛƻǎƛǎύ 

ƪƛǎȊǼǊŞǎŞǊŜ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴΦ 

¶ ;ǊȊŞƪǎȊŜǊǾŜƪΥ [łǘłǎŞƭŜǎǎŞƎΣ ƪŀƴŎǎŀƭǎłƎΣ ǎȊƝƴƭłǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŀƭƭłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘΦ 

¶ LǎƪƻƭŀŦƻƎłǎȊŀǘΥ !Ȋ ŀƧƪŀƛ ƛǎƪƻƭŀŦƻƎłǎȊŀǘƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪ ŦŞƭŞǾŜƴǘŜκŞǾŜƴǘŜ ǾŞƎȊƛƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ŦƻƎłǎȊŀǘƛ ǎȊǼǊŞǎŞǘ Şǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΦ 

оΦ CŜƭƴǃǘǘ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪ όwŜƴŘǎȊŜǊŜǎ Şǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ŀƭŀǇǵ ǎȊǼǊŞǎŜƪύ 

! ŦŜƭƴǃǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǇǊŀȄƛǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾŞƎȊƛƪ ŀ ƴŞǇōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƛƴŜƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎłǘΥ 

¶ YŀǊŘƛƻƳŜǘŀōƻƭƛƪǳǎ ǎȊǼǊŞǎΥ ±ŞǊƴȅƻƳłǎƳŞǊŞǎΣ ǘŜǎǘǎǵƭȅƳŞǊŞǎΣ ƪƻƭŜǎȊǘŜǊƛƴ- Şǎ 

ǾŞǊŎǳƪƻǊǎȊƛƴǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ŀ ǎȊƝǾ- Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ н-Ŝǎ ǘƝǇǳǎǵ 

ŎǳƪƻǊōŜǘŜƎǎŞƎ ƪƻǊŀƛ ŘƛŀƎƴƽȊƛǎłƘƻȊΦ 

¶ ;ƭŜǘƳƽŘōŜƭƛ ǊƛȊƛƪƽŦŀƪǘƻǊƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞseΥ ! ŘƻƘłƴȅȊłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪΣ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ 

ŦƛȊƛƪŀƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƪǀǾŜǘŞǎŜΦ  

¶ Praxis-ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘƽ όb9!Yύ ƪǸƭǀƴ ǇǊŜƳƛȊłƭƧŀ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪŀǘ ŀ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǎȊǼǊŞǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŎŞƭȊƻǘǘ ƭŀōƻǊǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜƭǊŜƴŘŜƭŞǎŞŞǊǘΦ  

пΦ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŎŞƭǵ ŘŀƎŀƴŀǘǎȊǼǊŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

.łǊ ŀ ŘŀƎŀƴŀǘǎȊǼǊŞǎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎȊŀƪƻǊǾƻǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǾŀƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪōŀƴ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƻȊƎƽǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ƪǀǾŜǘŞǎΥ 

¶ 9ƳƭǃǎȊǼǊŞǎ όaŀƳƳƻƎǊłŦƛŀύΥ ! ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǀǎȊǘǀƴȊƛƪ ŀ прςср ŞǾ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ƴǃƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳŀƳƳƻƎǊłŦƛłǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ ό!Ƨƪŀ 

ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘǃ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƛǎΣ Ƴƛƴǘ ŀ αwƽȊǎŀǎȊƝƴ ǎŞǘŀ ŀȊ ŞƭŜǘŞǊǘέύΦ  

¶ aŞƘƴȅŀƪǎȊǼǊŞǎΥ ! ōŜƘƝǾƽƭŜǾŜƭŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƴǃƪ ƳƻȊƎƽǎƝǘłǎŀ ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ǎȊǼǊŞǎǊŜΦ 

¶ ±ŀǎǘŀƎōŞƭǎȊǼǊŞǎ: Az 50ςтл ŞǾ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪŞǘƭŞǇŎǎǃǎ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊǼǊǃǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭȅƛ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ όƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭƛ 

ŜƎȅǎŞƎŎǎƻƳŀƎƻƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƪōŜƴύΦ 

¶ !ƪǘǳłƭƛǎ ǎȊǼǊŞǎŜƪ όǇƭΦ ǎȊłƧǸǊŜƎƛΣ ƳŜƭŀƴƽƳŀ ǎȊǼǊŞǎΣ ǎǘōΦύ 
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2) ¢9w«[9¢L ±;5pbpL 9[[#¢#{ 
 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾŞŘǃƴǃ ŀ ǾłǊŀƴŘƽǎ ŀƴȅłƪΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪłƎȅŀǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ л-с ŞǾŜǎ ƪƻǊǵ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 

ƎƻƴŘƻȊłǎłǘ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǾŞƎȊƛ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪǀǊȊŜǘōŜƴΦ  

CŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ŀ ǎȊǼǊŞǎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƭłǘƻƎŀǘłǎΣ ŀȊ ŞƭŜǘƳƽŘōŜƭƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ Şǎ 

ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƻǘǘƘƻƴłōŀƴΦ  

aǳƴƪłƧłǘ ŀ пфκнллпΦ ό±Φ нмΦύ 9{Ȋ/ǎa ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŞƎȊƛΥ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾŞŘǃƴǃ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜǊŜǇŜƛΥ 

- ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪƪŀƭΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ ƴŜǾŜƭǃ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

- ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŞŘǃƘłƭƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪΣ ƛǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴΦ 

Cǃōō ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ ±łǊŀƴŘƽǎƻƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀΥ CŜƭƪŞǎȊƝǘƛ ŀȊ ŀƴȅłǘ ŀ ǎȊǸƭŞǎǊŜ Şǎ ŀȊ ŀƴȅŀǎłƎǊŀΣ ǾŜȊŜǘƛ ŀ 

ǾłǊŀƴŘƽǎƎƻƴŘƻȊłǎƛ ƪǀƴȅǾŜǘΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ łƭƭŀǇƻǘŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ǾŞƎŜȊΣ Şǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ 

ŀ ƳŀƎȊŀǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ  

¶ DȅŜǊƳŜƪłƎȅŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΥ ! ƪƽǊƘłȊƛ ƘŀȊŀŜƴƎŜŘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ пу ƽǊłƴ ōŜƭǸƭ 

ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŎǎŀƭłŘƭłǘƻƎŀǘłǎǘ ǾŞƎŜȊΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǎȊƻǇǘŀǘłǎōŀƴ Şǎ ŀȊ ǵƧǎȊǸƭǀǘǘ ƪǀǊǸƭƛ 

ǘŜŜƴŘǃƪōŜƴΦ 

¶ /ǎŜŎǎŜƳǃ- Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎΥ IŀǾƻƴǘŀ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƛ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ǘŜǎǘƛΣ ƳƻǘƻǊƻǎΣ 

ƳŜƴǘłƭƛǎ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ Şǎ ŀƧłƴƭƻǘǘ ƻƭǘłǎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ǘŀƴłŎǎƻǘ ŀŘ ŀ ƘƻȊȊłǘłǇƭłƭłǎōŀƴ Şǎ ƎƻƴŘƻȊłǎōŀƴΦ  

¶ /ǎŀƭłŘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ǎȊǼǊŞǎŜƪΥ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪǊƽƭΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ 

ƴȅǵƧǘ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴΣ Şǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀ ƴǃǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪ όǇƭΦ ƳŞƘƴȅŀƪǊłƪǎȊǼǊŞǎύ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΦ  

!Ƨƪŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ф ǘŜǊǸƭŜǘƛκƪǀǊȊŜǘƛ ǾŞŘǃƴǃ ό!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƪƻƭƭŜƎƛłƭƛǎ ǾŜȊŜǘǃ ǾŞŘǃƴǃ ŀȊ !Ƨƪŀƛ 

WłǊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ hǎȊǘłƭȅłƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪύ Şǎ п ƛǎƪƻƭŀǾŞŘǃƴǃ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ 

 

3) L{Yh[!9D;{½{;D«D¸L 9[[#¢#{ 

 

Az iskola-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ ! 

ƘŀȊŀƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊǘ ŀ Ƴǳƴƪłǘ ŀ 26/1997. (IX. 3.) NM rendelet ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ 
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ƛǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎ   ƛǎƪƻƭŀǾŞŘǃƴǃ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ǾŞƎȊƛΣ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀ ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘǘŀƭΦ  

!Ƨƪłƴ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƧłǊłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƛǎƪƻƭŀǾŞŘǃƴǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ŀ 

ǾŜǎȊǇǊŞƳƛ /ǎƻƭƴƻƪȅ CŜǊŜƴŎ YƽǊƘłȊ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀ όƳƛƴǘ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ƛǊłƴȅƝǘƽ ƪƽǊƘłȊύΦ  

!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƛǎƪƻƭŀǾŞŘǃƴǃƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪłƧłǘ Şǎ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƘŜƭȅōŜn a ±łǊƻǎƛ 

LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ aǼƪǀŘǘŜǘǃ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ό±La{½ !Ƨƪŀύ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 

ƘłǘǘŜǊŜǘΦ Az ƛǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎƛ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƴŜƳ ǀƴłƭƭƽ Ŧǃłƭƭłǎǵ 

ƛǎƪƻƭŀƻǊǾƻǎƻƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǾŜƎȅŜǎ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪ ƭłǘƧłƪ Ŝƭ ǎŀƧłǘ 

ƪǀǊȊŜǘǸƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

 A ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ф ǘŜǊǸƭŜǘƛκƪǀǊȊŜǘƛ ǾŞŘǃƴǃ Ǿŀƴ ό!Ȋ ŀƧƪŀƛ ƪƻƭƭŜƎƛłƭƛǎ ǾŜȊŜǘǃ ǾŞŘǃƴǃ ŀȊ !Ƨƪŀƛ 

WłǊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ hǎȊǘłƭȅłƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪύ Şǎ п ƛǎƪƻƭŀǾŞŘǃƴǃ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ 

 

!Ƨƪłƴ п ƛǎƪƻƭŀǾŞŘǃƴǃƛ ƪǀǊȊŜǘ Ǿŀƴ 

I. ǎȊłƳǵ ƛǎƪƻƭŀǾŞŘǃƴǃƛ ƪǀǊȊŜǘ 

CŜƪŜǘŜ LǎǘǾłƴ-±ǀǊǀǎƳŀǊǘȅ aƛƘłƭȅ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ DƛƳƴłȊƛǳƳ ƪŞǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ 

[ŀǎŎƘƻōŜǊ ałǊƛŀ bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ bȅŜƭǾƻƪǘŀǘƽ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

II. ǎȊłƳǵ ƛǎƪƻƭŀǾŞŘǃƴǃƛ ƪǀǊȊŜǘ 

Szent IǎǘǾłƴ YƛǊłƭȅ wƽƳŀƛ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ jǾƻŘŀ Şǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

aƻƭƴłǊ DłōƻǊ jǾƻŘŀΣ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ {ȊŀƪƛǎƪƻƭŀΣ YŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Lǎƪƻƭŀ Şǎ 

9ƎȅǎŞƎŜǎ DȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅ 

!Ƨƪŀƛ 9ǀǘǾǀǎ [ƻǊłƴŘ-YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ  

III. ǎȊłƳǵ ƛǎƪƻƭŀǾŞŘǃƴǃƛ ƪǀǊȊŜt 

!Ƨƪŀƛ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ {ǇƻǊǘƛǎƪƻƭŀ Şǎ 

YƻƭƭŞƎƛǳƳΣ .łƴƪƛ 5ƻƴłǘ LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ 

!Ƨƪŀƛ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ {ǇƻǊǘƛǎƪƻƭŀ Şǎ 

YƻƭƭŞƎƛǳƳΣ .ŜǊŎǎŞƴȅƛ aƛƪƭƽǎ LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎ 

/ǎƻŘŀǾłǊ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

CŜƪŜǘŜ LǎǘǾłƴ-±ǀǊǀǎƳŀǊǘȅ aƛƘłƭȅ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ  

IV. ǎȊłƳǵ ƛǎƪƻƭŀǾŞŘǃƴǃƛ ƪǀǊȊŜǘ 

!Ƨƪŀƛ .ǊƽŘȅ LƳǊŜ DƛƳƴłȊƛǳƳ 

±ŜǎȊǇǊŞƳƛ {½/ {ȊŜƴǘ-DȅǀǊƎȅƛ !ƭōŜǊǘ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳŀΣ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƧŀ Şǎ 

YƻƭƭŞƎƛǳƳŀ 
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±ŞŘǃƴǃƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ƎƻƴŘƻȊłǎǊŀ ŀ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

/ǎƻǇƻǊǘƻǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ ƭŜƘŜǘΥ .ŀōŀ-aŀƳŀ YƭǳōΣ jǾƻŘŀΣ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŜǊŜƪ 

 

Baba-aŀƳŀ Yƭǳō ǘŞƳłƛΥ 

{ȊǸƭǃƛ ŀƧłƴƭłǎƻƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƧłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘ: 

¶ ¢łǇƭłƭłǎ 

¶ ¢łǇƭłƭǘǎłƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ǎȊǼǊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞgei 

¶ CŜƧƭǃŘŞǎ Şǎ ƧłǘŞƪΣ ƳƻȊƎłǎŦŜƧƭǃŘŞǎ 

¶ !ƭǾłǎƛ Ǌǳǘƛƴ 

¶ YŞǇŜǊƴȅǃƘŀǎȊƴłƭŀǘ 

¶ bŀǇǾŞŘŜƭŜƳ 

 

jǾƻŘŀ 

¶ 9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘΥ ǎǇƻǊǘΣ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ 

¶ CƻƎŀƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŜǊŜƪ όǎǘǊŀƴŘΣ ŦŀƭǳƴŀǇΣ ǎǘōΦύ 

¶ [ŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 

¶ CŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘƽ ŜƭǃŀŘłǎ ŎǎŀƭłŘƎƻƴŘƻȊłǎΣ ƴǃǾŞŘŜƭƳƛ ƎƻƴŘƻȊłǎ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ 

¶ {ȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ 

¶ 9ƭƘƝȊłǎ 

¶ Diabetes 

¶ bŀǇǾŞŘŜƭŜƳ 

¶ YǳƭƭŀƴŎǎ ŜƭƭŜƴƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎΣ ƪǳƭƭŀƴŎǎ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎ 

 

4) #th[#{«D¸ ;{ h¢¢IhbL {½!Y#th[#{ C9[!5!¢!L 

! ƘŀȊŀƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ ŀȊ łǇƻƭƽƛ ƪŀǊ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-

ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ŀƭƪƻǘƧŀΦ !Ȋ łǇƻƭƽƴǃƪ ƧƻƎƛ ǎǘłǘǳǎȊłǘΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜƛǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ǘŀƎƻȊƽŘłǎłǘ ǎȊƛƎƻǊǵŀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ 
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WƻƎƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪ 

!Ȋ łǇƻƭƽƴǃƪ ƧƻƎłƭƭłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŀƪŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘłǘǘŜǊǸƪŜǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƛ ƧŜƭƭŜƎŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΥ 

¶ #ƭƭŀƳƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊΥ !Ȋ Ŝƭƭłǘłǎ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ (2020. 

ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅύΦ  

¶ aŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊΥ ! ƳŀƎłƴ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴłƭ ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀƪŘƻƭƎƻȊƽƪ 

ƧƻƎłƭƭłǎłǊŀ ŀ aǳƴƪŀ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŜ όaǘΦύ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ƛǊłƴȅŀŘƽŀƪΦ 

! ǎȊŀƪƳŀƛ Ƴǳƴƪŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪŜǊŜǘŞǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффтΦ ŞǾƛ /[L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ 

ŀŘƧŀ ƳŜƎΣ ƳƝƎ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ łǇƻƭƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘ- Şǎ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀƴłƭƭƽŀƴ ǾŀƎȅ ƻǊǾƻǎƛ 

ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ǾŞƎŜȊƘŜǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ŀ aŀƎȅŀǊ YŞǇŜǎƝǘŞǎƛ YŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ όaYYwύ 

ƛƎŀȊƻŘƽ 13/2025. (IV. 17.) BM rendelet ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎȊƛƴǘŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 
 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǘŀƎƻȊƽŘłǎ Şǎ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ 

!Ȋ łǇƻƭƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ Şǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ǘǀōōǎȊƛƴǘǼ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ: 

1. LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴΥ ! ƧłǊłǎ ŦŜƪǾǃ- Şǎ ƧłǊƽōŜǘŜƎ-

ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎłƴŀƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀȊ !Ƨƪŀƛ aŀƎȅŀǊ LƳǊŜ YƽǊƘłȊΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ 

łǇƻƭƽƪ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƪǳǎŀƴ ŀȊ #Ǉƻƭłǎƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ƻǇŜǊŀǘƝǾ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎǳƪŀǘ ŀ ǾŜȊŜǘǃ łǇƻƭƽƪ όŦǃłǇƻƭƽƪύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƪƭƛƴƛƪŀƛκƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǾŜȊŜǘǃ ŦǃƻǊǾƻǎƻƪ ǾŞƎȊƛƪΦ ! ƪƽǊƘłȊ łǇƻƭłǎƛ 

ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀƪǳǘ Şǎ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-

Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘΦ  

2. Kamarai szint: ! ǎȊŀƪƳŀƎȅŀƪƻǊƭłǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ aŀƎȅŀǊ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

{ȊŀƪŘƻƭƎƻȊƽƛ YŀƳŀǊŀ όa9{½Yύ ǘŀƎǎłƎŀΦ ! ƪŀƳŀǊŀ ŦŜƭŜƭ ŀȊ Ŝǘƛƪŀƛ ƴƻǊƳłƪ 

ōŜǘŀǊǘŀǘłǎłŞǊǘ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊǘΦ 

3. #ƭƭŀƳƛ Şǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǎȊƛƴǘΥ ! ǎȊŀƪŘƻƭƎƻȊƽƪ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłǘ όƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ƪƛŀŘłǎŀΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜύ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 

YƽǊƘłȊƛ CǃƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ όhYCpύ ǾŞƎȊƛΦ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭ !Ƨƪŀƛ WłǊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭŀ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 
 

Az otthoni ǎȊŀƪłǇƻƭłǎ ŦŜƭŀŘŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ  

Az ƻǘǘƘƻƴƛ ǎȊŀƪłǇƻƭłǎ Ƴƛƴǘ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǘŜƎ ƻǘǘƘƻƴƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ƻƭȅŀƴ ƪƽǊƘłȊƛ ǎȊƛƴǘǼ łǇƻƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŀ 



 

59 

 

ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-ƎȅƽƎȅƛƴǘŞȊŜǘƛ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎ ƪƛǾłƭǘƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƭŜǊǀǾƛŘƝǘƘŜǘǃΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǾŀƎȅ ƪƽǊƘłȊƛ ƪŜȊŜƭǃƻǊǾƻǎƛ ŜƭǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜΣ ŀ bŜƳȊŜǘƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ 

!ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ όb9!Yύ łƭǘŀƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ǾŀƎȅ ƳŀƎłƴǵǘƻƴ ǾŜƘŜǘǃ ƛƎŞƴȅōŜΦ  
 

!Ȋ ƻǘǘƘƻƴƛ ǎȊŀƪłǇƻƭƽƪ łƭǘŀƭ ǾŞƎŜȊƘŜǘǃ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΥ 

¶ {ȊƻƴŘłǎ ǘłǇƭłƭłǎ Şǎ ŦƻƭȅŀŘŞƪōŜǾƛǘŜƭΥ aǼǘŞǘ ǳǘłƴƛ ǾŀƎȅ ƪǊƽƴƛƪǳǎ łƭƭŀǇƻǘǵ ōŜǘŜƎŜƪ 

ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭłǎłƴŀƪ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΦ 

¶ YŀǘŞǘŜǊŜȊŞǎ Şǎ ŘǊŞƴŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΥ #ƭƭŀƴŘƽ ƪŀǘŞǘŜǊ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ƘƽƭȅŀƎǀōƭƝǘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƳǼǘŞǘƛ ŘǊŞƴŜƪ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ǘƛǎȊǘƝǘłǎŀ Şǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŜΦ 

¶ {ŜōƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ŘŜŎǳōƛǘǳǎ-ŜƭƭłǘłǎΥ CŜƭŦŜƪǾŞǎŜƪΣ ƪǊƽƴƛƪǳǎΣ ƴŜƘŜȊŜƴ ƎȅƽƎȅǳƭƽ ǎŜōŜƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳǼǘŞǘƛ ǎŜōŜƪ ǎǘŜǊƛƭ ƪǀǘǀȊŞǎŜ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊłǇƛłƧŀΦ  

¶ LƴƧŜƪŎƛƽȊłǎ Şǎ ƛƴŦǵȊƛƽǎ ǘŜǊłǇƛŀΥ hǊǾƻǎ łƭǘŀƭ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘ ƛƴƧŜƪŎƛƽƪ ōŜŀŘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŦƻƭȅŀŘŞƪ- Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƭƛǘǇƽǘƭƽ ƛƴŦǵȊƛƽǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜΦ 

¶ {ȊŀƪǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƳƻōƛƭƛȊłŎƛƽΥ aǼǘŞǘΣ ŀƳǇǳǘłŎƛƽ ǾŀƎȅ ǎǘǊƻƪŜ ǳǘłƴƛ ŎŞƭȊƻǘǘ ƎȅƽƎȅǘƻǊƴŀ Şǎ 

ŦƛȊƛƻǘŜǊłǇƛłǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ŀȊ łǇƻƭǘ ƻǘǘƘƻƴłōŀƴΦ  
 

[ƻƪłƭƛǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴΥ 

! ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ό!ƧƪŀΣ aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅΣ bȅƛǊłŘΣ ¨Ǌƪǵǘ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ŀ b9!Y łƭǘŀƭ 

ǎȊŜǊȊǃŘǀǘǘ Şǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ς ƪǀȊǘǸƪ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀȊ ŀƧƪŀƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ Iha9 

CARE 97 Bt. ς ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ǎȊŀƪłǇƻƭƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ !Ȋ ƻǘǘƘƻƴƛ ǎȊŀƪłǇƻƭłǎƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ǎȊƻǊƻǎ ǎȊƛƳōƛƽȊƛǎōŀƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŀȊ !Ƨƪŀƛ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ łƭǘŀƭ 

ƴȅǵƧǘƻǘǘΣ ŘŜ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇǵ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΦ 

 

5) C9Y±p ;{ W#wj.9¢9D 9[[#¢#{ 
 

! ƧłǊłǎ ŦŜƪǾǃ Şǎ ƧłǊƽōŜǘŜƎ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ !Ƨƪŀƛ aŀƎȅŀǊ LƳǊŜ YƽǊƘłȊ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ ŀ 
ƳŜƎȅŜƛ ǘłǊǎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

aŜƎȅŜƛ ǘłǊǎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΥ 

¶ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ /ǎƻƭƴƻƪȅ CŜǊŜƴŎ YƽǊƘłȊ 

¶ tłǇŀƛ DǊƽŦ 9ǎȊǘŜǊƘłȊȅ YƽǊƘłȊ Şǎ wŜƴŘŜƭǃƛƴǘŞȊŜǘƛ {ȊŀƪǊŜƴŘŜƭǃ 

¶ ¢ŀǇƻƭŎŀƛ 5Ŝłƪ WŜƴǃ YƽǊƘłȊ 

¶ ½ƛǊŎƛ 9ǊȊǎŞōŜǘ YƽǊƘłȊ-wŜƴŘŜƭǃƛƴǘŞȊŜǘ 

!Ƨƪŀƛ aŀƎȅŀǊ LƳǊŜ YƽǊƘłȊ ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎŜƭƭłǘłǎƛ ƻǎȊǘłƭȅŀƛ Şǎ ƧłǊƽōŜǘŜƎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǊŜƴŘŜƭŞǎŜƛ22: 
 

22 CƻǊǊłǎΥ ! aŀƎȅŀǊ LƳǊŜ YƽǊƘłȊ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ нлнс-ōŀƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊ 
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WłǊƽōŜǘŜƎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪΥ 
 

¶ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ !ǳŘƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ .ŀƭŜǎŜǘ ǎŜōŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀƪŀƳōǳƭŀncia 

¶ .ŀƭŜǎŜǘ ǎŜōŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ LΦ - 

II. 

¶ .ŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ LΦ - II. 

¶ .ǃǊ- Şǎ ƴŜƳƛ ōŜǘŜƎ ƎƻƴŘƻȊłǎ 

¶ .ǃǊ-ƴŜƳƛōŜǘŜƎ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ CT 

¶ /ǎŜŎǎŜƳǃ-ƎȅŜǊƳŜƪƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ 

ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ 5ƛŀōŜǘƻƭƽƎƛŀ 

¶ 5ƛŀōŜǘƻƭƽƎƛŀ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ 9ŎƘƻƪŀǊŘƛƻƎǊłŦƛŀƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ ElektǊƻǘŜǊłǇƛŀ 

¶ ;ǊǎŜōŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ CƛȊƛƻǘŜǊłǇƛŀ όƳŀǎǎȊłȊǎύ 

¶ CƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ Şǎ ŀ YǀȊǇƻƴǘƛ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ 

ǸƎȅŜƭŜǘ 

¶ CǸƭ-orr-ƎŞƎŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ DŀǎȊǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ DȅŜǊƳŜƪ ƎŀǎȊǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƽƎƛŀ 

ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ DȅŜǊƳŜƪ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŀ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ DȅŜǊƳŜƪ ǘǸŘǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ 

ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ DȅŜǊƳŜƪǎŜōŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ DȅƽƎȅǘƻǊƴŀ 

¶ LŘŜƎƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ LΦ - II. 

¶ LƴŦŜƪǘƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪŀƳōǳƭŀƴŎƛŀ  

¶ YŀǊŘƛƻƭƽƎƛŀ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ LΦ - II. 

¶ Yƭƛƴƛƪŀƛ ƴŜǳǊƻŦƛȊƛƻƭƽƎƛŀ ό99D 

Ŝƭƭłǘłǎύ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ LLΦ όҌ 

ǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƻƭƽƎƛŀύ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀ 

¶ aŜƴƻǇŀǳȊŀ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ aƻȊƎƽ ǎȊŀƪƻǊǾƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ - 

/ǎŜŎǎŜƳǃ-ƎȅŜǊƳŜƪƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 

¶ bŜǇƘǊƻƭƽƎƛŀ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ h5a ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ hǊǘƻǇŞŘƛŀƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ tŀǘƻƭƽƎƛŀ LLΦ όƪƽǊǎȊǀǾŜǘǘŀƴƛ 

ōƻƴŎƻƭłǎύ 

¶ tǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀ ƎƻƴŘƻȊłǎ  

¶ tǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

¶ wŜǳƳŀǘƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ wǀƴǘƎŜƴŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀ 

¶ {ŜōŞǎȊŜǘ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ {ǸǊƎǃǎǎŞƎƛ ōŜǘŜƎŜƭƭłǘłǎ 

¶ {ȊŜƳŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ {ȊǸƭŞǎȊŜǘ-ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 

ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ LΦ - II. 

¶ ¢ŜǊƘŜǎ ƎƻƴŘƻȊłǎ 

¶ ¢ǸŘǃƎƻƴŘƻȊłǎ 

¶ ¢ǸŘǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ ¦ǊƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 
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CŜƪǾǃōŜǘŜƎŜƭƭłǘłǎƛ ƻǎȊǘłƭȅƻƪΥ 

CǀƭŘǎȊƛƴǘΥ  

¶ {ǸǊƎǃǎǎŞƎƛ ōŜǘŜƎŜƭƭłǘƽ ƻǎȊǘłƭȅ 

I. emelet:  

¶ ¨ƧǎȊǸƭǀǘǘ ƻǎȊǘłƭȅ 

¶ {ȊǸƭŞǎȊŜǘ-ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ƻǎȊǘłƭȅ κ {ȊǸƭŞǎȊŜǘ 

¶ {ȊǸƭŞǎȊŜǘ-ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ƻǎȊǘłƭȅ κ bǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 

¶ 9ƎȅƴŀǇƻǎ ƴǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 

II. emelet:  

¶ ¢ǊŀǳƳŀǘƻƭƽƎƛŀƛ ƻǎȊǘłƭȅ 

¶ LƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜǊłǇƛłǎ ƻǎȊǘłƭȅ 

III. emelet:  

¶ {ŜōŞǎȊŜǘƛ ƻǎȊǘłƭȅ 

¶ 9ƎȅƴŀǇƻǎ ǎŜōŞǎȊŜǘ ƻǎȊǘłƭȅ 

¶ bŀǇǇŀƭƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ YƽǊƘłȊ 

IV. emelet:  

¶ aƻȊƎłǎǎȊŜǊǾƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ƻǎȊǘłƭȅ 

V. emelet:  

¶ #Ǉƻƭłǎƛ ƻǎȊǘłƭȅ 

VI. emelet:  

¶ .ŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ƻǎȊǘłƭȅ 

¶ .ŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ƻǎȊǘłƭȅ κ DŀǎȊǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƽƎƛŀ 

¶ .ŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ ƪǵǊŀǎȊŜǊǼ Ŝƭƭłǘłǎ 

¶ .ŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ƻǎȊǘłƭȅƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǃǊȊǃ 

¶ YǊƽƴƛƪǳǎ .ŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ƻǎȊǘłƭȅ 

¶ #Ǉƻƭłǎƛ ƻǎȊǘłƭȅ 

VII. emelet:  

¶ /ǎŜŎǎŜƳǃ - ƎȅŜǊƳŜƪƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ƻǎȊǘłƭȅ 

¶ CŜǊǘǃȊǃ ŞǇǸƭŜǘΥ LƴŦŜƪǘƻƭƽƎƛŀƛ ƻǎȊǘłƭȅ 
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Az !Ƨƪŀƛ aŀƎȅŀǊ LƳǊŜ YƽǊƘłȊōŀƴ ƎȅŜǊƳŜƪ ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ ƻǎȊǘłƭȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƘƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǘǀōōŦŞƭŜ ǎȊŀƪƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭŞǎ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΥ 

¶ /ǎŜŎǎŜƳǃς ƎȅŜǊƳŜƪƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛΣ 

¶ DȅŜǊƳŜƪ ǘǸŘǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛΣ 

¶ DȅŜǊƳŜƪ ƎŀǎȊǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƽƎƛŀΣ 

¶ DȅŜǊƳŜƪǎŜōŞǎȊŜǘƛΣ 

¶ DȅŜǊƳŜƪ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŀ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎΦ 

 

!Ƨƪŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ǎǇŜŎƛłƭis Alkohol- Şǎ ŘǊƻƎŀƳōǳƭŀƴŎƛŀΣ ŀƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ 

ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 

6) a!D#b 9D;{½{;D«D¸L {½h[D#[¢!¢#{hY !WY#b23 
 

A ƪǀȊŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƳŀƎłƴŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƳŀƎłƴƻǊǾƻǎƛ Şǎ ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǾłǊƽƭƛǎǘłƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎ ōŜƳǳǘŀǘƧŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎƻƪŀǘΣ 

ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀƛ ƘłǘǘŜǊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƻȊƎłǎǎȊŜǊǾƛ Şǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǘŜǊłǇƛłƪŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛƪ Şǎ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀƭŀǇ- Şǎ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ: 

¶ .ŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 

¶ {ǇŜŎƛłƭƛǎ ǾŞǊǾŞǘŜƭŜƪ 

¶ PROSTEON-PCA3ϰΦ 9ƳƭǃŘŀƎŀƴŀǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ ǘǳƳƻǊƎŜƴŜǘƛƪŀƛ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ ǀǊǀƪƭǃŘǃ ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

¶ [ŀōƻǊΥ ±ŞǊǾŞǘŜƭΣ ǾƛȊŜƭŜǘΣ ǎȊŞƪƭŜǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

¶ CƛȊƛƻǘŜǊłǇƛŀ 

¶ Ultrahang-Σ ƎŀƭǾłƴ-Σ ¢Ŝƴǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜƪΣ ƛƻƴǘƻŦƻǊŞȊƛǎΣ ŘƛŀŘƛƴŀƳƛŎΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ 

ƛƴƎŜǊłǊŀƳ- Şǎ ƭŞȊŜǊ ƪŜȊŜƭŞǎŜƪΣ .EMER-ƪŜȊŜƭŞǎκƳłƎƴŜǎǘŜǊłǇƛŀΣ wƛǘŜȄ ǇŀƪƻƭłǎΣ 9aa¢ 

ƪŜȊŜƭŞǎΣ tŀǊŀŦŀƴƎƽ ƪŜȊŜƭŞǎ 

¶ aŀǎǎȊłȊǎ 

¶ DȅƽƎȅǘƻǊƴŀ 

 

23 CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκƳƛƴƻǎŜƎƻǊǾƻǎΦƘǳΣ ƘǘǘǇǎΥκκƳŜŘƎƻΦƘǳκƭƛǎǘκaŀƎłƴƻǊǾƻǎκ!Ƨƪŀκлκтκнср 
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¶ LƴŦǵȊƛƽǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜƪ 

¶ ¦ǊƻƭƽƎƛŀ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪǳǊƻƭƽƎƛŀ 

¶ wŜǳƳŀǘƻƭƽƎƛŀΣ ƳƻȊƎłǎǎȊŜǊǾƛ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪΣ ƪǀǘǃǎȊǀǾŜǘƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ ŎǎƻƴǘǊƛǘƪǳƭłǎ 

¶ CŜƭƴǃǘǘ ǎȊŜƳŞǎȊŜǘ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪǎȊŜƳŞǎȊŜǘ 

¶ ¦ǊƻƭƽƎƛŀ 

¶ LŘŜƎƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 

¶ LŘŜƎǎŜōŞǎȊŜǘ 

¶ tǳƭƳƻƴƻƭƽƎƛŀ 

¶ !ƴŜǎȊǘŜȊƛƻƭƽƎƛŀ 

¶ .ŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘΣ ŘƛŀōŜǘƻƭƽƎƛŀ 

¶ ;ǊǎŜōŞǎȊŜǘ 

¶ bǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀǘƻƭƽƎƛŀ-hǊǘƻǇŞŘƛŀ 

¶ CƻƎłǎȊŀǘ 

¶ .ǃǊƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 

¶ wŜǳƳŀǘƻƭƽƎƛŀ 

¶ !ƭƭŜǊƎƻƭƽƎƛŀ 

¶ DȅŜǊƳŜƪ ǘǸŘǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 

¶ Orr-ŦǸƭ-ƎŞƎŞǎȊŜǘ 

¶ YŞȊ-ǎŜōŞǎȊŜǘ 

¶ Dietetika 

 

Cǃ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ az ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ- łǇƻƭłǎ-ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ ǘŜǊŞƴΥ 

¶ .Ŝƴǘƭŀƪłǎƻǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΥ !Ȋ ƻǘǘƘƻƴƻƪōŀƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎƻƴŘƻȊłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ łǇƻƭłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ŜƭƭłǘƴŀƪΦ 

¶ IłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ Şǎ ƻǘǘƘƻƴłǇƻƭłǎΥ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎƻƴŘƻȊƽƪ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ǎȊŀƪłǇƻƭƽƪ ŜƎȅǸǘǘ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ōŜǘŜƎŜƪ ƻǘǘƘƻƴƛ ŦŜƭŞǇǸƭŞǎŞǘΦ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ Şǎ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ŎŀǊŜΥ ! ƪƽǊƘłȊƛ ƪŜȊŜƭŞǎ ǳǘłƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƙłƭƽ ǾŜǎȊƛ łǘ ŀ 

ǘŀǊǘƽǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΦ 
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25Φ łōǊŀΥ IłȊƛƻǊǾƻǎƛ Şǎ ǾŞŘǃƴǃƛ Ŝƭƭłǘłǎ Şǎ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ24 

 

24 CƻǊǊłǎΥ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘƽƪ όƘłȊƛƻǊǾƻǎΣ ǾŞŘǃƴǃƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊŀƪύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛΤ ŀȊ !Ƨƪŀƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ {ȊƻŎƛłƭƛǎ 

Şǎ LƎŀȊƎŀǘłǎƛ LǊƻŘŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ 
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3.5.2 {ȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ  

 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀ Şǎ ƧƽƭƭŞǘŜ ƴŜƳ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘŜƴΤ ŀȊǘ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜ ƘŀǘłǊƻzza meg, 

ƝƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ ƛǎΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ łƭƭŀǇƻǘ ǳƎȅŀƴƛǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎŜƴ ƻŘŀ-ǾƛǎǎȊŀ Ƙŀǘƴŀƪ ŜƎȅƳłǎǊŀΥ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ ŀ ǘŀǊǘƽǎ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘŞǎ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛȊƻƭłŎƛƽ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘŀƴ ǊƻƴǘƧłƪ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ 

ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳǳǘŀǘƽƪŀǘΣ ƳƝƎ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ǎƻŘƻǊƧłƪ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘǎłƎōŀΦ 

! ŦŜƧŜȊŜǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ łǘŦƻƎƽ ƪŞǇŜǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇ- Şǎ 

ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎƻƪǊƽƭΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłƭƽȊŀǘǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘǎŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ǇƻƴǘƻƪŀǘΣ 

ŀƘƻƭ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ łƎŀȊŀǘƴŀƪ ǎȊƻǊƻǎŀōōŀƴ ŜƎȅǸǘǘ ƪŜƭƭ ƳǼƪǀŘƴƛŜΦ  

 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ 

! ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘǳƴƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΥ 

¶ LŘǃǎŜƭƭłǘłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀΥ ! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǀǊŜƎŜŘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƎŞƴȅ 

ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎǊŀ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎƻǘǘƘƻƴƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪǊŜΦ 

¶ /ǎŀƭłŘ- Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘΥ ! ƘŀƴƎǎǵƭȅ ŀ ƪƻǊŀƛ ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴ Şǎ ŀ 

ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞƴ ǾŀƴΦ 

¶ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΥ ! ǘŀǊǘƽǎ łǇƻƭłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƽ ōŜǘŜƎŜƪ ƻǘǘƘƻƴƛ Şǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΦ 

¶ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΥ ! ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞŞǊǘΦ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊǀǘǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƘŜȊ 

ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǊǳƎŀƭƳŀǎΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘłƭƽΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǇŜǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƴƛ ŀ 

ǾłƭǘƻȊƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭǾŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘΦ 

 

! ƧłǊłǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜ Ƨƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ŘŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴȅƻƳłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ 

ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ƳƛŀǘǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƳƛŀǘǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ 

ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪƴŜƪ ƪǸƭǎǃ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎΣ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪΦ
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26Φ łōǊŀΥ !Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 25

 

25 CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκŀƧƪŀƛǎȊƻŎƛŀƭƛǎƪƻȊǇƻƴǘΦƘǳΤ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƧƪŀƛƎȅŜǊƳŜƪƧƻƭŜǘƛƪƻȊǇƻƴǘΦƘǳΤ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƧƪŀΦƘǳΣ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΤ ŀ 
ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΦ 
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DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘ Şǎ ŎǎŀƭłŘǾŞŘŜƭŜƳΥ  

!Ȋ !Ƨƪŀƛ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ όŦŜƴƴǘŀǊǘƽƧŀ !Ƨƪŀ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀύ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀ ŀ ƧłǊłǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ Şǎ ƪǊƝȊƛǎƪŜȊŜƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘǾŀ ŀ 

ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎŀƭłŘƻƪǊŀ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΦ  

IłǊƻƳ ǀƴłƭƭƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛΥ  

¶ /ǎŀƭłŘ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

¶ /ǎŀƭłŘ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ 

¶ IłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ ŎǎŀƭłŘ- Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎǘ 

!ƧƪŀΣ IŀƭƛƳōŀ Şǎ mŎǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƳƝƎ ŀ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃŜƴ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ  

!Ȋƻƪƴŀƪ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ŞǊȊƛƪΣ ƘƻƎȅ łǘƳŜƴŜǘƛƭŜƎ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƎȅŜŘǸƭ 

nehezen tudnak megoldani. 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪłǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛƪ ǾłǊƧłƪ ŀȊƻƪŀǘΣ ŀƪƛƪ ǎŀƧłǘ ŞƭŜǘǸƪōŜƴ ǾŀƎȅ ŎǎŀƭłŘƧǳƪōŀƴ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ Ƴƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛƴŜƪΣ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƴŀƪΣ ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ Şǎ 

ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎƴŜƪΣ ƛŘǃǎ ŜƳōŜǊƴŜƪΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ ŞƭǃƴŜƪ Şǎ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧłƴŀƪ 

ƭŜƴƴƛΦ ! ƪƛǎŜōōǎŞƎŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪ ŀ ǘǀōōǎŞƎ ŜƭǃǘǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ŀ ǘǀōōǎŞƎƎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΗ 

aƛƪƻǊ ƪŜǊŜǎƘŜǘƛƪ ǃƪŜǘ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪΚ 

¶ ƎȅŜǊƳŜƪŞǾŜƭΣ ǘłǊǎłǾŀƭΣ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƧŀƛǾŀƭ ƎƻƴŘƧŀ Ǿŀƴ Şǎ ƴŜƳ ǘǳŘ ƪƛǘǃƭ ǘŀƴłŎǎƻǘ ƪŞǊƴƛΣ 

¶ ƪǊƝȊƛǎōŜƴΣ ƭŜƭƪƛ ǾłƭǎłƎōŀƴ ŞǊȊƛ ƳŀƎłǘΣ 

¶ ǾŜǎȊŞƭȅōŜ ƪŜǊǸƭǘ ƳǳƴƪłƧŀΣ ƭŀƪƘŀǘłǎŀΣ 

¶ ŀŘƽǎǎłƎƻǘ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ fel, 

¶ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŜƭƭłǘłǎǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻƎȅŀƴ ƧǳǘƘŀǘ ƘƻȊȊłΣ 

¶ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŀŘƽŘǘŀƪ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ ƴŜƳ ǘŀƭłƭ ƳŜƎƻƭŘłǎǘΣ 

¶ ŜƎȅŜŘǸƭ ƳŀǊŀŘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƛǾŀƭ 
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{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΥ 

¶ ŞƭŜǘǾŜȊŜǘŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ 

¶ ŜƎȅŞƴŜƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƪŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 

¶ ǎŜƎƝǘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 

ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴΣ 

¶ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƴȅǵƧǘłǎΣ 

¶ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǸƎȅŜƪ ƛƴǘŞȊŞǎŞƴŜƪ 

ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

¶ ǳǘŎłƴ Şƭǃ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀΣ 

¶ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊΣ 

ƧłǘǎȊƽƘłȊŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 

¶ ŀŘƻƳłƴȅƻƪ ƎȅǼƧǘŞǎŜ Şǎ 

ǎȊŞǘƻǎȊǘłǎŀΣ 

¶ ŀƭōŞǊƭŜǘƛ ŎƝƳŜƪ Şǎ 

ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŜΣ 

¶ ŀŘƽǎǎłƎǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ Şǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎΣ 

¶ ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎ ƧƻƎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΦ 

 
IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪ Şǎ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ŜƭƭłǘłǎŀΥ  

{ǇŜŎƛłƭƛǎ ƴŀǇǇŀƭƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƻƪ ŞǊƘŜǘǃŜƪ Ŝƭ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ Şǎ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǊŀΦ 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ Şƭǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ 

ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ ōŜǘŜƎŜƪΣ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪ Şǎ ƛŘǃǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊłƪΦ 

¶ ŜǎŜǘƪŜȊŜƭŞǎ 

¶ ƎƻƴŘƻȊłǎ 

¶ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ǾŀƎȅ ƘłȊǘŀǊǘłǎǘ Ǉƽǘƭƽ 

segƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ 

¶ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎ 

¶ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ 

¶ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ 

{ŜƎƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΥ 

¶ aƻƭƴłǊ DłōƻǊ aǼƘŜƭȅ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ όŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ Şǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ 

ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ŦŜƭŀŘŀǘ-Ŝƭƭłǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭύΣ  

¶ aŀƎȅŀǊ ałƭǘŀƛ {ȊŜǊŜǘŜǘǎȊƻƭƎłƭŀǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ IŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪ bŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎŀ 

αDƻƴŘǾƛǎŜƭŞǎ IłȊŀέΣ  

¶ .ŀǇǘƛǎǘŀ {ȊŜǊŜǘŜǘǎȊƻƭƎłƭŀǘ Şǎ ŀ .ŀǇǘƛǎǘŀ ¢ŜǾŞƪŜƴȅ aƛǎǎȊƛƽ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ƛǎ 

ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪΣ ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛΣ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ ŜƭƭłǘłǎłǘΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǘ 

ǾŞƎȊƛƪΦ 
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LŘǃǎƎƻƴŘƻȊłǎ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƻǘǘƘƻƴƻƪΥ  

! ƧłǊłǎōŀƴ ōŜƴǘƭŀƪłǎƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƻǘǘƘƻƴƻƪΣ ƛŘǃǎƻǘǘƘƻƴƻƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ό!ƧƪŀΣ {ȊǃŎύΣ de a 

ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƎŞƴȅǘ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǘǳŘƧŀ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛΦ 

Az !Ƨƪŀƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 

ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ōŜƴǘƭŀƪłǎƻǎ Şǎ łǘƳŜƴŜǘƛ ŜƭƭłǘłǎłǘΣ ƴŀǇǇŀƭƛ ƪƭǳōǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΣ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 

łǘƳŜƴŜǘƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘΣ ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 9 ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ 

ǀƴłƭƭƽ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǸƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊΦ 

 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛΥ 

¶ IŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ {ȊŜƳŞƭȅŜƪ #ǘƳŜƴŜǘƛ {Ȋłƭƭłǎŀ 

¶ LŘǃǎŜƪ YƭǳōƧŀ 

¶ LŘǃǎŜƪ hǘǘƘƻƴŀ 

¶ LŘǃǎƪƻǊǵŀƪ DƻƴŘƻȊƽƘłȊŀ 

¶ WŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ 

¶ aŞƭǘƽ ;ƭŜǘ 9ǎŞƭȅŜ LŘǃǎŜƪ hǘǘƘƻƴŀ  

 

CŀƭǳƎƻƴŘƴƻƪƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΥ  

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǃΦ p ŀȊΣ ŀƪƛ ŦŀƭǳōǳǎǎȊŀƭ ǾƛǎȊƛ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪŜǘ 

ƻǊǾƻǎƘƻȊΣ ǎȊłƭƭƝǘƧŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΣ Şǎ ŜƭƘƻȊȊŀ ŀ Ǉŀǘƛƪłōƽƭ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƪŜǘ ŀȊƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ 

ǘǳŘƴŀƪ ōŜƳŜƴƴƛ ŀ ǾłǊƻǎōŀΦ  

! CŀƭǳƎƻƴŘƴƻƪƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘƛłƴƴȅŀƭ ƪǸȊŘǃ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾŀƎȅ 

ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧƻƎŀ όмффоΦ ŞǾƛ LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪǊƽƭ ϝύΦ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ у ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀƪǘƝǾ ŦŀƭǳƎƻƴŘƴƻƪƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅ 

ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΦ 

 



 

70 

 

 
27Φ łōǊŀΥ CŀƭǳƎƻƴŘƴƻƪƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ26 

 

26 CƻǊǊłǎΥ мффоΦ ŞǾƛ LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪǊƽƭ ϝ ŜƭǃƝǊłǎŀƛΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎŀƧłǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΤ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛƽ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΦ 
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3.6 AZ Ib¢;½a;b¸L 9D;{½{;DC9W[9{½¢;{ [9DCp.. {½9w9t[pW9 

!Ȋ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ, mint az ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƎŦǃōō ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ 

! CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ό9CLύ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƘłǊƻƳ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ƧłǊłǎ ƪǀȊǀǘǘ ƻǎȊƭƛƪ ƳŜƎΦ !Ȋ ƛǊƻŘłƪ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƘłƭƽȊŀǘłōŀƴ ŜƎȅ-ŜƎȅ 9CL ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ǎŀƧłǘ ōłȊƛǎłǘ ŀŘƽ ƧłǊłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭΣ ŘŜ ŀ CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼƛ ¢ǸŘǃƎȅƽƎȅƛƴǘŞȊŜǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ 

Şǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ Şǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

ǎǇŜŎƛłƭƛǎΦ AƧƪŀ ǾłǊƻǎłōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ό9CLύΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ǎȊłƳłǊŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀbban łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪΣ 

ŞƭŜǘƳƽŘǾłƭǘƽ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ŘƻƘłƴȅȊłǎƭŜǎȊƻƪłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƳƻȊƎłǎǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ς ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴŜƳ 

ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪ ƳŜƎ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴΦ  

! CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼƛ 9CL ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ Şǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ǘǳŘƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ 

ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǘƻǾłōōƛ ƘǳƳłƴ- Şǎ ŀƴȅŀƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǇłƭȅłȊŀǘƛ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ Ƴłǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀΦ  

! ǘǀōōƭŜǘŦƻǊǊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴŞ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘΣ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ŜƭŞǊŞǎŞǘ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳǳǘŀǘƽƛƴŀƪ 

ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƧŀǾƝǘłǎłǘΦ  

 

!Ȋ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ό9CLύ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ нлнпς2026 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ŀȊ ǳǘƽōōƛ нΣр ŞǾōŜƴ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼΣ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǘ Şǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǘ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴłƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘ Ǿƻƭǘ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

!Ȋ 9CL ǘǀōōǎȊǀǊ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ŜƎȅŞƴƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪƻŎƪłȊŀǘ-ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎƻǊłƴ 

ǘŜǎǘǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ-ŜƭŜƳȊŞǎΣ ŞƭŜǘƳƽŘŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛƽǎȊǼǊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ 

ŞƭŜǘƳƽŘǘŀƴłŎǎŀŘłǎ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛǊłƴȅƝǘłǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 
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Kiemelt szerepet kaptak az ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘƻǊƴŀŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 

ƎȅŀƭƻƎǘǵǊłƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ ŦǃȊǃƪƭǳōƻƪ Şǎ ŀ 

ŘƻƘłƴȅȊłǎǊƽƭ Ǿŀƭƽ ƭŜǎȊƻƪłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭǘŀƪ ŀ ǎȊŜƴƛƻǊ ǘƻǊƴłƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƛŘǃǎƪƻǊǊŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 

ƪƭǳōŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ 

ǎȊƻƭƎłƭǘłƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎǘ Şǎ ŀ 

ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ 

A ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘ ǾƻƭǘΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ōłƴǘŀƭƳŀȊłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜΣ 

ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŀ 

ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭǘŀƪΣ 

ƳƝƎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭǎǃǎŜƎŞƭȅƴȅǵƧǘłǎƛ Şǎ 

ŎǎŜŎǎŜƳǃ-ǵƧǊŀŞƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 

Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΦ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ŎŞƭȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ŦǸƎƎǃǎŞƎŜƪΣ ŀȊ ŜǾŞǎȊŀǾŀǊƻƪ Şǎ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǘŞƳŀƪǀǊŜƛǘ ŘƻƭƎƻȊǘłƪ ŦŜƭ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 

 28Φ łōǊŀΥ !Ȋ 9CL ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ нлнп-нлнс ƪǀȊǀǘǘ 

!Ȋ 9CL ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ is, 

ŀƳŜƭȅŜǘ ǇŞƭŘłǳƭ ǊŜƭŀȄłŎƛƽǎ Şǎ ǎǘǊŜǎǎȊƪŜȊŜƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪ ƪƛΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘƻǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŀǇƻƪ ǘŜǘǘŞƪ ǘŜƭƧŜǎǎŞΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪǊŜΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǊŀ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊǃ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪǊŀΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ς !Ƨƪŀ ƳŜƭƭŜǘǘ CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼΣ IŀƭƛƳōŀ Şǎ aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅ 

ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ς ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧłǊłǎ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƧŀƴŀƪ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴǘƝǾ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΦ 

.łǊ ŀȊ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘŀ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ ǎƻƪǎȊƝƴǼ Şǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ 

ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƭŜŦŜŘƴƛΣ ŀ ƧłǊłǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ 

Şǎ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƪƻǊƭłǘƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞōŜƴΦ  
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3.7 ED;{½{;Da!D!¢!w¢#{ ;{ 9D;{½{;DC9W[9{½¢;{ 

Az eƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽƛ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ŦƻƎŀƭƳŀΥ Az ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŜƪΣ ǎȊƻƪłǎƻƪ Şǎ 

ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ Ƴƛƴǘłƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ 

łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀƴƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΣ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǇǇŜƴ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃƭŜƎΣ ŀ 

ƪłǊƻǎƻŘłǎłƘƻȊΦ  

Cǃōō ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛ Şǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 

¶ 9ƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘǃ όƳŜƎǃǊȊǃύ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΥ !ƪǘƝǾ ǾŀƎȅ ǇŀǎǎȊƝǾ ƭŞǇŞǎŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ όǇŞƭŘłǳƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳƻȊƎłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞǘƪŜȊŞǎ ǾŀƎȅ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ 

ƳŜƭƭǃȊŞǎŜύΦ  

¶ 9ƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƝǘƽ όƪƻŎƪłȊŀǘƻǎύ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎΥ hƭȅŀƴ ǎȊƻƪłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ 

ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎ ŜǎŞƭȅŞǘ όǇŞƭŘłǳƭ ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎΣ ǎȊŜǊƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǾŀƎȅ 

ƳƻȊƎłǎǎȊŜƎŞƴȅ ŞƭŜǘƳƽŘύΦ 

¶ AktƝǾ Şǎ ǇŀǎǎȊƝǾ ŦƻǊƳłƪΥ !Ȋ ŀƪǘƝǾ ŦƻǊƳŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ όǎǇƻǊǘƻƭłǎύΣ ƳƝƎ ŀ 

ǇŀǎǎȊƝǾ ŀ ƪłǊƻǎ ǎȊƻƪłǎƻƪǘƽƭ Ǿŀƭƽ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 

! ǾŜȊŜǘǃ Ƙŀƭłƭƻƪƻƪ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ƘłƴȅŀŘłōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 

ƧłǘǎȊƛƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ Ŝ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽƪ Şǎ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽŀƪΦ 

 
!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƳōŜǊƪǀȊǇƻƴǘǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ƧłǊłǎƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǇƛƭƭŞǊŜΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƴŜƳ 

ŎǎǳǇłƴ ŀȊ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŘǀƴǘŞǎŜƛƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜΦ ! ƧłǊłǎ ƭŀƪƻǎŀƛ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŞƭƴŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴ Şǎ 

ǾƛǎŜƭƛƪ ǎŀƧłǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƪ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞǘΥ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜȊŞǊǘ ƪŜǘǘǃǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘΦ 

9ƎȅǊŞǎȊǘ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜΣ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛƪ ǃƪŜǘ ŀ 

Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪōŀƴΤ ƳłǎǊŞǎȊǘ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŞƴƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǇŜǎ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 

ŞƭŜǘ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛǘ ƪŜȊŜƭƴƛΣ ŀ ǎǘǊŜǎǎȊǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛΣ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ǘŜǎǘƛΣ ƭŜƭƪƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧƽƭƭŞǘŜǘΦ 

9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŀƪƪƻǊ Ƨǀƴ ƭŞǘǊŜΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ ŦƻƭȅǘŀǘƴŀƪΣ Şǎ ŜƘƘŜȊ łƭƭŀƳƛΣ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƛǎ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭΦ !Ȋ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛΣ ŀȊ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘłƪ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ƘłƭƽȊŀǘŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ Şǎ ŜƎȅƘłȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜƎȅǸǘǘ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ 

ƪŞǇŜǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴȅŜǊŜǎŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΦ 
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!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ŜōōŜƴ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀƪǘƝǾΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƪΣ ŀ 

ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘ ŜƭŞǊΣ Şǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳłǊ ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴ ƛǎ ƧŀǾƝǘƧłƪ ŀ ƭŜƭƪƛ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǎǘŀōƛƭ ŀƭŀǇƻǘ ŀŘ ŀ ǘƻǾłōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎ łǘŀŘłǎłƘƻȊΦ ! ƧłǊłǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ 

ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƻƭȅŀƴ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ƘłǊƻƳ ǎȊƛƴǘƧŜ τ ŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ǎȊŜƪǳƴŘŜǊ Şǎ ǘŜǊŎƛŜǊ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ τ ŜƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǾŜ 

ŞǇǸƭƘŜǘΦ 

 

3.7.1 YǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ 

!Ƨƪŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ŀ /ƛǾƛƭ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ, amely az 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ǎǇƻǊǘ-Σ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ 

fenntartott /ƛǾƛƭ IłȊ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜǘ Şǎ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 

 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΥ 

¶ ǾŞǊƴȅƻƳłǎ- Şǎ ǾŞǊŎǳƪƻǊǎȊƛƴǘƳŞǊŞǎΣ 

¶ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƧƻƎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ 

¶ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ 

¶ ƛƴǘŜǊƴŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ 

¶ ŦŞƴȅƳłǎƻƭłǎΣ 

¶ sȊƪŜƴƴŜƭŞǎΦ 

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪƭǳōŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΥ 

¶ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƪƭǳōƻƪΣ 

¶ zumba, 

¶ torna, 

¶ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎΣ 

¶ kispuska-Σ ƭŞƎǇǳǎƪŀ-ƭǀǾŞǎȊŜǘΣ 

¶ ƪŞȊƛƳǳƴƪŀ ƪƭǳōΦ 

 

YƛŜƳŜƭǘ ŞǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

¶ ǸƴƴŜǇƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ όǘƻƧłǎƭǀǾŞǎȊŜǘΣ /ƛǾƛƭ aƛƪǳƭłǎΣ ŀŘǾŜƴǘƛ ƪŞǎȊǸƭǃŘŞǎύΣ 

¶ /ƛǾƛƭ CŜǎȊǘƛǾłƭΣ 

¶ ōłƭƻƪΦ 

 
!Ȋ !Ƨƪŀсл ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳƛƴŘ ŀ ƴȅƻƭŎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƧǀǘǘŜƪ ƭŞǘǊŜΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ όǇƭΦ 5ƛƽŦŜǎȊǘƛǾłƭΣ ¢ƽōŜǊƪƽōƛ 

CŜǎȊǘƛǾłƭΣ ǎȊǸǊŜǘƛ ƳǳƭŀǘǎłƎΣ ǘǀƪŦŜǎȊǘƛǾłƭΣ ŘƛǎȊƴƽǾłƎłǎύΦ ! ōƽŘŞƛ .ƻƭƎłǊƪŜǊǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜǊǘƪŞƴǘ 

ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ƛǎ ŜƭƭłǘΦ ! αaƻŘŜǊƴ !Ƨƪŀέ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅ 
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2024-ōŜƴ ȊłǊǳƭǘΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ǀǎȊǘǀƴǀȊǘŜ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ нлнрΦ ŞǾōŜƴ 

ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ŀ α½ǀƭŘ ±ƛƭłƎέ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŜƎȅ ŞƭƘŜǘǃΣ ȊǀƭŘ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 

ȊǀƭŘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ. 

A bŀƎȅ [łǎȊƭƽ ±łǊƻǎƛ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ Şǎ YǀƴȅǾǘłǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪ 

ǎȊƝƴƘłȊƛ ŜƭǃŀŘłǎƻƪŀǘΣ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪŜǘΣ ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪŀǘΣ ƎȅŜǊƳŜƪǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊƻƪŀǘ Şǎ 

ǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ όǇƭΦ !Ƨƪŀƛ bŀǇƻƪΣ !ŘǾŜƴǘƛ ƪŞǎȊǸƭǃŘŞǎΣ YŀǊłŎǎƻƴȅƛ ±łǎłǊΣ DȅŜǊƳŜƪƴŀǇΣ 

.ƻǊǾŀǊłȊǎς{ƻƳƭƽƛ .ƻǊ- Şǎ ¢ƽŎǎƛŦŜǎȊǘƛǾłƭύΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪƴŀƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƴŀƪ Şǎ ƳƻȊƛƴŀƪ ƛǎ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘΦ 

!Ƨƪłƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎΣ ŀȊ Ŝǘƴƛƪŀƛ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΦ ! ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ŀ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ Şǎ ŀ 

ǇƻƭƎłǊǃǊǎŞƎ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ 

! ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎǘ ŀȊ !Ƨƪŀƛ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀ ŀŘƻƳłƴȅƎȅǼƧǘŞǎǎŜƭΣ 

ǎŜƎŞƭȅŜȊŞǎǎŜƭ Şǎ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƪƭǳōƻƪ Şǎ ŀ .ƻƭƎłǊƪŜǊǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ 

! ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǊƻƳŀ Şǎ ŀ ƴŞƳŜǘ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎǘΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ Şǎ ς ŀ ƴŞƳŜǘ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ς ŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƴŜǾŜƭŞǎǘ-ƻƪǘŀǘłǎǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΦ ! wƻƳŀ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊΣ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘΣ ŀ ǊƻƳŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ 

Şƭǃƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞǘΦ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀ 

tƻƭƎłǊǃǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ α¢Ŝ ǎȊłƳƝǘŀǎȊέ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 

ŜǊǃǎƝǘΦ 
 

! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀȊ 9ƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪΥ !Ƨƪŀ ǾłǊƻǎłōŀƴ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ŀƪǘƝǾΣ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ 

ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ Şǎ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ 

ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎƳŜƎŜƭǃȊŞǎƘŜȊ όǇǊŜǾŜƴŎƛƽƘƻȊύ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘ 

ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ ! ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ς ǇǊƻŦƛƭƧǳƪŀǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ǎǇƻǊǘΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛΣ 
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ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŀƭƪƻǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ς ŀ ŦƻǊƳłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ Ŧƻƴǘƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎōŀƴΦ  

 

! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƴŞƎȅ Ŧǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇƛƭƭŞǊǊŜ ƻǎȊǘƘŀǘƽ ŦŜƭ: 

мΦ {ȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘΣ ŦƛȊƛƪŀƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƛǘǘǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎΣ ƴŜƳ ŦŜǊǘǃȊǃ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ όǎȊƝǾ- Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛ 

ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪΣ ŜƭƘƝȊłǎΣ ŎǳƪƻǊōŜǘŜƎǎŞƎύ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƴŜƪ ŜƭǎǃǎȊłƳǵ ŜǎȊƪǀȊŜΦ !Ƨƪłƴ ŀ 

ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅŜǘǘ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘǊŀ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭΦ 

¶ Szakosodott sportszervezetek: ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ǊŞǘŜƎŜƛǘ όŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪǘǃƭ ŀȊ 

ƛŘǃǎƪƻǊƛƎύ ŎŞƭƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŎŞƭȊƻǘǘ ƳƻȊƎłǎŦƻǊƳłƪƪŀƭΦ YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ŦƛǘǘǎŞƎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴ ŀ 5ƛƴŀƳƛŎ ϥwϥ wƻƭƭΣ ŀȊ !Ƨƪŀ !ŜǊƻōƛŎ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ ŀ CƻǊƳŀ Cƛǘǘ 

{ǇƻǊǘŀŜǊƻōƛŎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΦ ! ǾƛȊŜǎ ǎǇƻǊǘƻƪ Şǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘŜǎǘƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ 

ōłȊƛǎŀ ŀ /łǇŀ ±ƝȊƛƭŀōŘŀ {ǇƻǊǘƪƭǳō ƛǎ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

¶ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƳƻȊƎłǎŦƻǊƳłƪΥ ! ƪŀǊŘƛƻǾŀǎȊƪǳƭłǊƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ŀ 

ƳŜƴǘłƭƛǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪ ŀ ȊǀƭŘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ 

ƳƻȊƎłǎŦƻǊƳłƪΦ 9ōōŜƴ ŀ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ŀ .ŀƪƻƴȅƛ ¢łƧŦǳǘƽ Yƭǳō Şǎ ŀ .łƴƪƛ 5ƻƴłǘ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘōŀǊłǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǾŞƎŜȊ ƘƛłƴȅǇƽǘƭƽ ƳǳƴƪłǘΣ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƧłǊłǎǘ Şǎ 

ŀ ǘłƧŦǳǘłǎǘΦ 

¶ LƴŦƻǊƳłƭƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΥ ! ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ƪƭǳō Şǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŜǊŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭΣ ŘŜ ǘǀƳŜƎŜǎ 

ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǾŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƳƻȊƎłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ όaaa aƻȊƎłǎ 

aǼƘŜƭȅύ 

нΦ YǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎƛǾƛƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ Şǎ ŜǊƴȅǃǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛƴǘŜƎǊŀǘƝǾ ŜǊŜƧǸƪ ǊŞǾŞƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜƪǀǎǎŞƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǾŀƭΦ ! ƭƻƪłƭƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ 

ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƪǀȊǾŜǘƝǘƛƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǸȊŜƴŜǘŜƪŜǘΦ 

¶ 9ǊƴȅǃǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ōłȊƛǎƻƪΥ !Ȋ !Ƨƪŀ Şǎ ¢ŞǊǎŞƎŜ /ƛǾƛƭ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .łƴȅłǎȊ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƴŀƪ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭƴŀƪ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪōŜΦ 

¶ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΥ DȅŜǇŜǎƛ mǊǀƪǎŞƎǸƴƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ό.ŀƪƻƴȅƎȅŜǇŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊύΣ 

/ǎƛƪƽƭŜƎŜƭǃŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ό/ǎƛƪƽƭŜƎŜƭǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊύΣ /ǎƛƴƎŜǊǾǀƭƎȅŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀ /ǎŞƪǵǘƛ 

IŜƎȅŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀ ¢ƽǎƻƪōŜǊŞƴŘŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ ŀȊ !ƧƪŀǊŜƴŘŜƪŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŞǊƛƪ Ŝƭ ŀȊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪŀǘΦ 
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¶ YƻƳǇƭŜȄ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŀǇƻƪΥ 9ȊŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ 

łƭƭŀƴŘƽ ŜƭŜƳŜƛǾŞ Ǿłƭǘŀƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŀǇƻƪΦ YƝƴłƭŀǘǳƪōŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΥ 

o ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƻƪΣ 

o ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇƳǳǘŀǘƽƪ ƳŞǊŞǎŜ όǇƭΦ ǾŞǊŎǳƪƻǊǎȊƛƴǘ-ƳŞǊŞǎύΣ 

o ǇǊŜǾŜƴǘƝǾ ŎŞƭǵ ƳƻȊƎłǎǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 

o ǎȊŀƪƻǊǾƻǎƛΣ ǘŞƳłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŜƭǃŀŘłǎŀƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 

ŞƭŜǘƳƽŘǊƽƭΦ 

оΦ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǸƎȅ Şǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ όŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ ŞƭǃƪΣ ǘŀǊǘƽǎŀƴ 

ōŜǘŜƎŜƪύ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƻƴ 

ǘǵƭƳǳǘŀǘƽ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΦ 

¶ aƻƭƴłǊ DłōƻǊ aǼƘŜƭȅ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΥ ! ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ Şǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ǾŞƎȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭǘ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘΥ 

¶ CƛȊƛƪŀƛ ŦƛǘǘǎŞƎΥ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǳŘǾŀǊłƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ŦƛǘƴŜǎǎ ƎŞǇŜƪƪŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ 

Ŝƭƭłǘƻǘǘŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ ŀŘŀǇǘłƭǘ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎłǘΦ 

¶ 9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ Şǎ ōƛƻƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΥ tŀŘǊŀƎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎǸƪōŜƴ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ 

ōƛƻƪŜǊǘŞǎȊŜǘŜǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΦ !Ȋ ƛǘǘ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ǾŜƎȅǎȊŜǊƳŜƴǘŜǎ ȊǀƭŘǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǀƪŜǘ ƘŜƭȅōŜƴ ŘƻƭƎƻȊȊłƪ ŦŜƭΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǾŀ ŀȊǘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞǘƪŜȊŞǎōŜΦ 

¶ ;ƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ !Ȋ Ŝƭƭłǘƻǘǘŀƪ ǀƴłƭƭƽǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 

ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ ǎŀƧłǘ ǎȊŀƪłŎǎƪǀƴȅǾŜǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜƪ ƳŜƎΦ 

¶ DŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΥ {ȊƻǊƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜǘ łǇƻƭƴŀƪ ŀȊ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

bȅǳƎŘƝƧŀǎ YƭǳōōŀƭΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ƪǀȊǀǎ ŦǃȊǃ- Şǎ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊǾŜ ǾŀƭƽǎƝǘƧłƪ 

ƳŜƎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴƪƭǵȊƛƽǘ Şǎ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳŜǘΦ 

пΦ /ŞƭȊƻǘǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ǎȊǼǊǃǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ƛŘǃǎǸƎȅ 

! ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊƛ ŀƪǘƝǾ ŞƭŜǘŞǾŜƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ 

Ƴƛŀǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΦ 

o CŜǊǘǃȊǃ .ŜǘŜƎŜƪ {ȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ 9ƭƭłǘłǎłŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΥ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ǎȊŀƪŘƻƭƎƻȊƽƛ ōłȊƛǎłǊŀ ŞǇƝǘǾŜ ŞǾŜƪŜƴ łǘ ǾŞƎȊŜǘǘ Ƴƻōƛƭ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊǼǊǃǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ŀ 

ƴŀƎȅ ǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΦ hƭȅŀƴ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǊƛȊƛƪƽŦŀƪǘƻǊƻƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎłǘ 

ǾŞƎŜȊǘŞƪ Ŝƭ ǘǀƳŜƎŜǎ ƳŞǊŜǘŜƪōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾŞǊŎǳƪƻǊǎȊƛƴǘΣ ǘŜǎǘȊǎƝǊǎȊłȊŀƭŞƪΣ 

ƪƻƭŜǎȊǘŜǊƛƴǎȊƛƴǘ Şǎ ƘǵƎȅǎŀǾǎȊƛƴǘΦ ! aŀƎȅŀǊ LƳǊŜ YƽǊƘłȊōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƻǊǾƻǎ Şǎ 
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ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ƎłǊŘłƧŀ ǘǀōō ŜȊŜǊ ǎȊǼǊŞǎǘ ǾŞƎȊŜǘǘ ŜƭΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻk ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƧłǊłǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘ ƛǎ ōŜǾƻƴǾŀΦ 

o 9ƳƭǃǊłƪ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳΥ !Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ƳǼƪǀŘǃ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ bȅǳƎŘƝƧŀǎ Yƭǳō 

ǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀȊ ŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ ƴŀƎȅ ƘƻǊŘŜǊŜƧǼ α{Şǘŀ ŀ 

ƳŜƭƭǊłƪ ŜƭƭŜƴέ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘƻǘΦ ! ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ 

ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ƳłǊ όǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ōǳǎȊƻǎ ƳŜƭƭǊłƪǎȊǼǊŞǎŜƪ 

ŦƻǊƳłƧłōŀƴύΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǘŞƳłōŀƴ ŞǾŜƴǘŜ ǊŀƴƎƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃŀŘłǎǎƻǊƻȊŀǘƻǘ ƘƻȊƴŀƪ 

ƭŞǘǊŜ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 

o bȅǳƎŘƝƧŀǎ Yƭǳōƻƪŀǘ ¢ǀƳǀǊƝǘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΥ !Ȋ ƛŘǃǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ 

ƭŜƎŦǃōō ōłȊƛǎŀΦ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳƻȊƎłǎǘΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǘ 

ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘƛΦ 

o bȅǳƎŘƝƧŀǎ {ȊŀōŀŘŜƎȅŜǘŜƳΥ wŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ ŜƭŞǊŞǎǎŜƭ όŀƭƪŀƭƳŀƴƪŞƴǘ пллςрлл Ŧǃ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭύ ƳǼƪǀŘǃ ŜŘǳƪŀǘƝǾ ŦƽǊǳƳΣ ŀƘƻƭ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǘŞƳłƪŀǘ ƛǎ ƎȅŀƪǊŀƴ 

ŞǊƛƴǘŜƴŜƪΣ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ƻǊǾƻǎƻƪ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ƛƭȅŜƴƪƻǊ 

ŜƭǃŀŘłǎƻƪŀǘ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ Şǎ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪōŜƴΦ 
 

mǎǎȊŜƎȊŞǎΥ !Ƨƪŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅŦŀƧǘŀ 

αǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾŞŘǃƘłƭƽǘέ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΦ YŞǇŜǎŜƪ ƻƭȅŀƴ ǊŞǘŜƎŜƪ όƛŘǃǎŜƪΣ 

ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ ŞƭǃƪΣ ǇŜǊŜƳƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŀƪƽƛύ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ ƛǎΣ ŀƪƛƪŜǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ƳƻȊƎŀǘ ƳŜƎΦ  

 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ:  

!Ƨƪŀ ǊŜƭŀǘƝǾ ƪƛǎ ǾłǊƻǎΣ ŀƘƻƭ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƛǎƳŜǊ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 

ƛǎƳŜǊǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ƧǀƴƴŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ŀƘƻƭΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎŀƧłǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪƪŜƭΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪƪŜƭ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ǘǀōōƛŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ǾŀƎȅ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜƛƪƪŜƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƛƪƪŜƭ ǎȊƝƴŜǎƝǘƛƪ ŀȊǘΦ 

¢ƻǾłōōł ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Ŝ 

ǘŞƳŀƪǀǊǀƪōŜƴ ŀ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘŀ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛǾŜƭ ǾŀƎȅ ŀ ±ŞŘǃƴǃƛ ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭΣ ŀƪƛƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǳŘłǎ- ǾŀƎȅ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎǎŀƭ łƭƭƴŀƪ ŜƎȅƳłǎ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ 

 

Civil szervezetek az !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƪǀȊǎŞƎŜƛben, melyet łōǊłƴ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǾŜ Ƴǳǘŀǘǳƴƪ ōŜΥ 
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29Φ łōǊŀΥ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƪǀȊǎŞƎŜƛōŜn 
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3.7.2 aƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎ Şǎ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ  

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ 

ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ aƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нллпΦ ŞǾƛ LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŜǊŜǘŜƛǘ 

ŦŜƪǘŜǘƛ ƭŜΣ ŀŘŘƛƎ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /[···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǸƎȅŜƪ Şǎ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƝǊƧŀ Ŝƭǃ ŀ ǎǇƻǊǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΦ  

 

! ƧłǊłǎ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘŞōŜƴ ƭŜƎƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ !ƧƪŀΦ !Ƨƪŀ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ a 

ŦŜƴǘŜōō ƝǊǘ ƧƻƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪŀǘ ǀǘǾǀȊǾŜ ŀƭƪƻǘǘŀ ƳŜƎ ŀ нлнлς2025-ǀǎ 

ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ {ǇƻǊǘƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘΦ ! ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ŀ ǎǇƻǊǘƻǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎ Şǎ ŀ 

ōŜǘŜƎǎŞƎƳŜƎŜƭǃȊŞǎ ƭŜƎŦǃōō ŜǎȊƪǀȊŞƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƛ ƳƛƴŘŜƴ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǎȊłƳłǊŀΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ ǇŜŘƛƎ 

ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘΣ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪ Şǎ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ Şƭǃƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪǀǊŞ ŞǇƝǘƛΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ǎǘŀōƛƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƘłǘǘŞǊ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΥ ŀ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ŞǾŜƴƪŞƴǘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ ŦƛȄ ǀǎǎȊŜƎƎŜƭ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ 

ǾłǊƻǎΣ ƳƝƎ ŀ ǘǀōōƛ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴΣ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ ǎŜƎƝǘƛΦ 

 
! ƘŜƭȅƛ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƛǊłƴȅƝǘłǎłŞǊǘ ŀ нлмс ŜƭŜƧŞƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ {ǇƻǊǘǾłǊƻǎ 

Nonprofit Kft. felel. 

! {ǇƻǊǘǾłǊƻǎ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ: 

1. {ǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

¶ Sportcsarnok 

¶ .łƴȅłǎȊ ŞǇǸƭŜǘ όǀƭǘǀȊǃƪΣ ŜŘȊǃ 

ǘŜǊƳŜƪΣ ǎȊŜǊǘłǊύ 

¶ .ƻȊǎƛƪ ŞǇǸƭŜǘ όǀƭǘǀȊǃƪΣ ǎȊŜǊǘłǊύ 

¶ CŜŘŜǘǘ ƪƛǎ ƳŞǊŜǘǼ ƳǼŦǸǾŜǎ Ǉłƭȅŀ м 

¶ Yƛǎ ƳŞǊŜǘǼ ƳǼŦǸǾŜǎ Ǉłƭȅŀ н 

¶ bŀƎȅ ƳŞǊŜǘǼ ƳǼŦǸǾŜǎ Ǉłƭȅŀ 

¶ CǸǾŜǎ ŜŘȊǃǘŜǊǸƭŜǘ м 

¶ CǸǾŜǎ ŜŘȊǃǘŜǊǸƭŜǘ н 

¶ [ŀōŘŀǊǵƎƽ ǎǘŀŘƛƻƴ 

¶ [ŀōŘŀǊǵƎƽ ŦǸǾŜǎ ŜŘȊǃǇłƭȅŀ м 

¶ [ŀōŘŀǊǵƎƽ ŦǸǾŜǎ ŜŘȊǃǇłƭȅŀ н 

¶ 60*40m-Ŝǎ ƳǼŦǸǾŜǎ ŜŘȊǃǇłƭȅŀ 

¶ .łƴȅłǎȊ ǎŀƭŀƪƻǎ ŦǳǘƽǇłƭȅŀ  

¶ YǸȊŘǃǎǇƻǊǘƻƪ IłȊŀ 

¶ {ǇƻǊǘƭǃǘŞǊ 

¶ 9ȄǘǊŞƳ Ǉłƭȅŀ 

¶ WŞƎŎǎŀǊƴƻƪ 

¶ ±łǊƻǎƛ {ǘǊŀƴŘ Şǎ ¦ǎȊƻŘŀ 

¶ !ƧƪŀǊŜƴŘŜƪƛ ƳǼŦǸǾŜǎ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀ 

¶ Padragi sporttelep 
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оΦ WŜƭŜƴƭŜƎ Ŧǳǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

¶ Ajka Rajtja  

¶ {ƻƳƭƽŎǎǵŎǎ Cǳǘłǎ  

¶ {ȊƛƭǾŜǎȊǘŜǊƛ Cǳǘłǎ  

¶ Ovis Olimpia  

¶ bȅǳƎŘƝƧŀǎ ¢ƝȊǇǊƽōŀ  

¶ YƛǎǇłƭȅłǎ [ŀōŘŀǊǵƎƽ .ŀƧƴƻƪǎłƎ 

¶ YǀȊǀƴǎŞƎƪƻǊŎǎƻƭȅŀ 

¶ YƻǊŎǎƻƭȅŀ ƻƪǘŀǘłǎ 

¶ Ovikori 

¶ Sulikori 

¶ bȅłǊƛ ǎǇƻǊǘǘłōƻǊƻƪ όн ǘǳǊƴǳǎύ 

¶ YǊƛǎǘłƭȅŦǸǊŘǃ {ǘǊŀƴŘǊǀǇƭŀōŘŀ ǘƻǊƴŀ 

¶ !ƳŀǘǃǊ ƭłōǘŜƴƛǎȊ ǘƻǊƴŀ 

¶ {ǘǊŀƴŘǎȊƝƴƘłȊ 

¶ ;ƧǎȊŀƪŀƛ ŦǸǊŘǃȊŞǎ 

 

пΦ !Ȋ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ƴŜǾŜƭŞǎ ŀ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ŀ {ǇƻǊǘǾłǊƻǎ ŀƴȅŀƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ǘǳŘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ όǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭύΣ ōŜŀŘƻǘǘ ƴȅŜǊǘŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘ ŜǎŜǘŞƴ. 

 

5. A ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳƻȊƎłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ς Mozdulj Ajka program. 

 

6. ;ǾŜƴǘŜ м ƴŀǇ ŀ ǇŀǊŀǎǇƻǊǘƴŀǇ ŀ ƧŞƎŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎǳƭƛƪƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘƴŜƪ - ingyen 

ƪƻǊŎǎƻƭȅŀƻƪǘŀǘłǎ ŀ aƻƭƴłǊ DłōƻǊ Lǎƪƻƭŀ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪ. 

 

! {ǇƻǊǘǾłǊƻǎ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǾŀƎȅƻƴłǘΦ ! YŦǘΦ 

ƪŜȊŜƭƛ ŀ ±łǊƻǎƛ {ǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪƻǘ ŀ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ǀƭǘǀȊǃƪƻƳǇƭŜȄǳƳƳŀƭ Şǎ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ-

ŞǇǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀ ƘłǊƻƳ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭǃŦǸǾŜǎ ƭŀōŘŀǊǵƎƽǇłƭȅłǘΣ ŀȊ ŜƎȅ ƴŀƎȅ- Şǎ ƪŞǘ ƪƛǎǇłƭȅłǎ 

ƳǼŦǸǾŜǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀǘƭŞǘƛƪŀƛ Şǎ ŜȄǘǊŞƳ ǇłƭȅłƪŀǘΦ 9Ȋǘ ŀ ƪǀǊǘ ŜƎŞǎȊƝǘƛ ƪƛ ŀ ±łǊƻǎƛ 

¦ǎȊƻŘŀΣ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ łǘŀŘƻǘǘ WŞƎŎǎŀǊƴƻƪΦ ! ƘŜƭȅƛ ƛǎƪƻƭłƪ ǘƻǊƴŀǘŜǊƳŜƛ ŀ tłǇŀƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘ 

YǀȊǇƻƴǘ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ 9ȊŜƴ ǘŜǊƳŜƪ ƳŞǊŜǘŜ ŜƭǘŞǊǃΣ ŘŜ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀΦ YƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎǳƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǘŞƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ Ǿłƭƛƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾǾŞΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ 

ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƽǊłƪ ǳǘłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ƛǎ ōƛǊǘƻƪōŀ ǾŜǎȊƛƪ ǃƪŜǘΦ 9ōōŜƴ ŀ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ŀ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǀƴłƭƭƽŀƴ ōƻƴȅƻƭƝǘƧłƪ ƭŜ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƪŜǘΣ ŀ YŦǘΦ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ƘłǘǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƴŀǇƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ Şǎ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘ ŀ 

ŘƛłƪǎǇƻǊǘ-ǾŜǊǎŜƴȅŜƪƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŘǀƴǘǃƪƴŜƪΦ 
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27 
30Φ łōǊŀΥ ! {ǇƻǊǘǾłǊƻǎ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 

 

 

27 CƻǊǊłǎΥ https://sportvarosajka.huΣ {ǇƻǊǘ YƻƴŎŜƻŎƛƽ нлнл-нлнр Şǎ ŀ {ǇƻǊǘǾłǊƻǎ YŦǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪ (Farkas 

Wǵƭƛa Şǎ Włƪƭƛ tŞǘŜǊ) ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΤ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ 

ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ 

https://sportvarosajka.hu/
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! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇΣ ƘƛǎȊŜƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 

ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ ! YŦǘΦ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎǇƻǊǘŀƪǘƝǾłƪ 

ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƛǎǇłƭȅłǎ ƭŀōŘŀǊǵƎłǎΣ ŀ ǘŞƭƛ ǘŜǊŜƳōŀƧƴƻƪǎłƎΣ ŀ 

ǘŜƪŜΣ ŀ ǎŀƪƪΣ ŀ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽ ǘƻǊƴŀΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƧłǊłǎ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƴŀƎȅ ǘǀƳŜƎŜƪŜǘ ǾƻƴȊƽ 

ŦǳǘƽŜǎŜƳŞƴȅŜƪΦ ! ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎŞǘ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ-

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŦŜƭŜǊǃǎƝǘŜǘǘŞƪΦ ! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪǸƭǀƴǀǎ ƎƻƴŘƻǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ǎȊŜƴƛƻǊ 

ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǊŀ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ ŞƭǃƪǊŜΥ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀ {ǇƻǊǘŎŜƴǘǊǳƳ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛ 

ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎŜƴ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀƳƛǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ŜƎŞǎȊƝǘŜƴŜƪ 

ƪƛΦ ! ƧǀǾǃōŜƭƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŞƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǎȊƻǊƻǎŀōō ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 

szerepel. YǀǘŜƭŜȊǃ ǎǇƻǊǘƻǊǾƻǎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪat is szerveznek. MƛƴŘŜƴ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ǵƧǊŀŞƭŜǎȊǘǃ 

ƪŞǎȊǸƭŞƪŜƪƪŜƭ ǎȊŜǊŜƭǘŜ ŦŜƭΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǳƪǊŀ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜŘȊǃƪŜǘ Şǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ƪƛƪŞǇŜȊƛƪΦ 

 

! ǎȊŞƭŜǎŜōō ǘŞǊǎŞƎŜǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ Ƨƽƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 

ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ǊŞƎƛƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǊŎǳƭŀǘŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀȊ ŀƪǘƝǾ- Şǎ 

ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎǊŀ ŞǇǸƭΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪΣ ŀ ǎǼǊǼ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭ-

ƘłƭƽȊŀǘƴŀƪΣ ŀ ŦŜƧƭǃŘǃ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƴŀƪ Şǎ ŀ ǎȊłƳƻǎ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅƴŜƪΦ 9Ȋ ŀȊ 

ŀƭŀǇƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƧłǊƽƪŀǘ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ 

ƪƛΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƴŀƪ ǎȊłƳƝǘ ŀ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ŦƛǘƴŜǎȊǇŀǊƪƻƪΣ ŀ 

ŦǳǘƽǇłƭȅłƪ Şǎ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎǇƻǊǘƪǀȊǇƻƴǘƻƪ όŜǎŜǘƭŜƎ ǎǘǊŀƴŘƻƪύ ƘƛłƴȅŀΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǘǘ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ 

ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ƪŜǾŜǎŜōō ŀƪǘƝǾ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƘŜȊ ƧǳǘƴŀƪΦ 

! ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ 

ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ŦƛǘƴŜǎȊǇŀǊƪƻƪ Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƛǎŜōō ǊŜƪƻǊǘłƴ ŦǳǘƽƪǀǊǀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ Cƻƴǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƧłǊƽ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ƝƎȅ ŀ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłōƭłƪ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƪ ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎǎł ǘŞǘŜƭŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪ Şǎ 

ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪǀȊǀǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎǎƻƳŀƎƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƧŜΦ 

 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƧłǊłǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƪƝƴłƭŀǘŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ŞƭƳŞƴȅŜƪǊŜ ŞǇǸƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ƭŜƎŦǃōō 

ǾƻƴȊŜǊǃǘ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ 

Şǎ ŀƭŀǇǎȊƛƴǘǼ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƪ ŜƎŞǎȊƝǘŜƴŜƪ ƪƛΦ 9ōōŜƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŀ ǎȊŜǊŜǇŜƪ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ 

ƳŜƎƻǎȊƭŀƴŀƪΥ !Ƨƪŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ǎǇƻǊǘƪǀȊǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ 

ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳƝƎ YƛǎƭǃŘΣ CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼΣ IŀƭƛƳōŀ Şǎ ¨Ǌƪǵǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŞǇƝǘǃ ŀƪǘƝǾ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŎŞƭǇƻƴǘƧŀƛΦ  
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31Φ łōǊŀΥ wŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ 
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28 
32Φ łōǊŀΥ !Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƳƻȊƎłǎǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ 

 

 

28 CƻǊǊłǎΥ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƴȅŀƎŀƛΣ {ǇƻǊǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ нлнл-нлнрΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƘǘǘǇǎΥκκǎǇƻǊǘǾŀǊƻǎŀƧƪŀΦƘǳ ǎŀƧłǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΤ ŀ 

ǾƛȊǳŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ 
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α±ŜǎȊǇǊŞƳ-.ŀƭŀǘƻƴ {ǇƻǊǘǊŞƎƛƽ нлнс tǊƻƎǊŀƳέ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ǇƻƴǘƧŀƛΣ ŜŘŘƛƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 

programok: 

9ǳǊƻ!ƪǘƝǾнлнс ς aƻȊŘǳƭƧΗ 9ƎȅǸǘǘΗ !Ƨƪŀ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀ ŀ нлнсΦ ƳłƧǳǎ ф-Şƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǘǘ α9ǳǊƻ!ƪǘƝǾнлнс ς Mozdulj! 

9ƎȅǸǘǘΗ !Ƨƪŀέ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎǇƻǊǘƴŀǇ ŀȊ !Ƨƪŀƛ /ǎƽƴŀƪłȊƽ-ǘƽƴłƭΦ ! {ǇƻǊǘǾłǊƻǎ 

bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳς.ŀƭŀǘƻƴ 9ǳǊƽǇŀ {ǇƻǊǘǊŞƎƛƽ нлнс program 

ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŜǎŜƳŞƴȅ ς ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

αaƻȊƎłǎΣ {ǇƻǊǘΣ YǀȊǀǎǎŞƎ ς 9ǳǊƽǇŀ-ƴŀǇ Ҏ ¢ƽ-tƛƪƴƛƪέ ƴŞǾŜƴ ƘƛǊŘŜǘǘŜƪ ƳŜƎ ς mintegy 2000 

embert mozgatott meg. 

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭǘŀ ǀǎǎȊŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎǎŀƭΥ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊ .Şƭŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƳŜƎƴȅƛǘƽƧŀ ǳǘłƴ ƪǀȊǀǎ ǘƽƪǀǊǸƭƛ Ŧǳǘłǎǎŀƭ 

ƛƴŘǳƭǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ƽǾƻŘłǎƻƪŀǘ ŦǳǘƽōƛŎƛƪƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎ ǾłǊǘŀΦ ! ƴŀǇ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ 

ōŜƳǳǘŀǘƽƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀōō ǘǳŎŀǘ ǎǇƻǊǘłƎŀǘ όǇŞƭŘłǳƭ ƭŀōŘŀǊǵƎłǎΣ ƪǸȊŘǃǎǇƻǊǘƻƪΣ ƝƧłǎȊŀǘΣ 

ǇƛƭŀǘŜǎΣ ŀŜǊƻōƛŎΣ ȊǳƳōŀύ ǇǊƽōłƭƘŀǘǘŀƪ ƪƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΦ ! ǘŜǎǘƛ 

ŦǊƛǎǎŜǎǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƻǘǘ YƛǊłƭȅ DłōƻǊ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ 

ŜƭǃŀŘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜǎǃƪŜǊǘ ǎŞǘłƪ ǊŞǾŞƴΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ ǎǇƻǊǘƳǵƭǘŀǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ 

ŦƻǘƽƪƛłƭƭƝǘłǎǎŀƭ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ Ǿłƭǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭƳŞƴƴȅŞΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƴŀǇ 

ȊłǊłǎŀƪŞƴǘ ŀ /ǎƽƴŀƪłȊƽ-ǘƽ ƪǀȊǀǎΣ ǎȊƛƳōƻƭƛƪǳǎ ƪǀǊōŜǀƭŜƭŞǎŜ Şǎ ǎŞǘłƧŀ ƪƻǊƻƴłȊƻǘǘ ƳŜƎΦ 

 

aŞƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ tłƭȅłȊŀǘΥ WŞƎre fel! - 1. Ajkai Jeges Olimpia 

! αWŞƎǊŜ ŦŜƭΗ ς мΦ !Ƨƪŀƛ WŜƎŜǎ hƭƛƳǇƛŀέ ŜƎȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦƻǊƳłƭƽ ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅ 

!Ƨƪłƴ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭǃ ŘƛłƪƻƪŀǘΣ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘΣ ōŀǊłǘƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪŀǘ Şǎ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ǎȊƽƭƝǘ ƳŜƎΦ ! ƘłǊƻƳŦƻǊŘǳƭƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳƻȊƎłǎ 

ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƧŞƎǎǇƻǊǘ ƳŜƎǎȊŜǊŜǘǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭƳŞƴȅ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ 

ŞƭƳŞƴȅŀƭŀǇǵ ŎǎŀǇŀǘǾŜǊǎŜƴȅŜƪƪŜƭΣ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ŀƭƪŀƭƳŀƪƪŀƭΣ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ Şǎ 

ŘƝƧŀȊłǎǎŀƭ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ !Ƨƪŀ 

ǎǇƻǊǘŞƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŜƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǘŜǊŜƳǘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłƘƻȊΦ 
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3.7.3 ! ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎΣ ƴŜƳ ŦŜǊǘǃȊǃ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜΦ ! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ŞǘǊŜƴŘ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΣ ƳƝƎ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ 

ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ ǎȊƝǾ- Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ ŀ н-Ŝǎ ǘƝǇǳǎǵ ŎǳƪƻǊōŜǘŜƎǎŞƎΣ ŀȊ ŜƭƘƝȊłǎ Şǎ ŜƎȅŜǎ 

ŘŀƎŀƴŀǘƻǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΦ 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎłǊŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀȊ ŀƧłƴƭłǎƻƪǘƽƭ 

ŜƭǘŞǊǃ ŞǘǊŜƴŘ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ȊǀƭŘǎŞƎ-Σ ƎȅǸƳǀƭŎǎ- Şǎ ŞƭŜƭƳƛǊƻǎǘ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ 

ǎƽ-Σ ǘŜƭƝǘŜǘǘȊǎƝǊǎŀǾ- Şǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘŎǳƪƻǊ-ōŜǾƛǘŜƭ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΦ !Ȋ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ƘŀȊŀƛ ŀƧłƴƭłǎŀƛǘ ŀȊ hYh{¢#b¸;wϯ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƴǀǾŞƴȅƛ 

ŀƭŀǇǵΣ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŞǘǊŜƴŘŜǘ Şǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻƭȅŀŘŞƪōŜǾƛǘŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΦ 

! ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪŀǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ŎǎŀƭłŘƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳǼǾŜƭǘǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΦ ! ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ 

ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀ ǘŀǊǘƽǎ ŞƭŜǘƳƽŘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊΦ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ǘłǇƭłƭǘǎłƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀ 

29 
33Φ łōǊŀΥ !Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŦŜƭƳŞǊŞǎŞōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ǘŜǎǘǘǀƳŜƎƛƴŘŜȄ ό.aLύ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ όƴ Ґ 

350) 
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!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ сп҈-ŀ ǘǵƭǎǵƭƭȅŀƭ ǾŀƎȅ ŜƭƘƝȊłǎǎŀƭ ŞƭΣ ŀȊ 

łǘƭŀƎƻǎ ǘŜǎǘǘǀƳŜƎƛƴŘŜȄ нтΣн ƪƎκƳчΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘǵƭǎǵƭȅƻǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƴŀƪ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ оп҈-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƴƻǊƳłƭ ǘŜǎǘǘǀƳŜƎƛƴŘŜȄǎȊŜƭΦ 

!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƴŀƪ ŀȊ h¢#t нлмф ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛǾŀƭΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŀƎŀǎ ŀ ǘǵƭǎǵƭȅ Şǎ ŀȊ ŜƭƘƝȊłǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀΦ ! 

ƘŜƭȅƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŞǊŘŜƳōŜƴ ƴŜƳ ǘŞǊ Ŝƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪǘƽƭΦ 

! ǘǵƭǎǵƭȅ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜ 

Ǿŀƴ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƴŀƪΣ ŀȊ ŞǘƪŜȊŞǎƛ ǊƛǘƳǳǎƴŀƪΣ ŀ ŦƻƭȅŀŘŞƪŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƴŀƪΣ ŀȊ ŀƭǾłǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ŀ ǎǘǊŜǎǎȊƴŜƪ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪ ƛǎΦ 

 

¢łǇƭłƭƪƻȊłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ 

! ƘŜƭȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘ ǎȊłƳƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ŀƧłƴƭłǎƻƪǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎΣ 

ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƘƛłƴȅƻǎΦ 

! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻƭȅŀŘŞƪōŜǾƛǘŜƭΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŞǘƪŜȊŞǎƛ ǊƛǘƳǳǎΣ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ŀŘŀƎƳŞǊŜǘ Şǎ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ 

ŞǘƪŜȊŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƴŀƪΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊōŀƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ Ƴƛƴǘłƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǎȊŜǊŜǇŜΦ 

 

aŜƎƭŞǾǃ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŞƪōŜƴΣ ƽǾƻŘłƪōŀƴΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴΣ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳǼǾŜƭǘǎŞƎ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŞƭŜǘƪƻǊǵ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ŞǊƴŜƪ ŜƭΣ Şǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ 

 
!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǘΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳǼǾŜƭǘǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 9ȊŜƪ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊΦ 
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34Φ łōǊŀΥ !Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ30 

 

 

30 CƻǊǊłǎΥ {ŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ŀ CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴΦ 
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3.7.4 {ǘǊŜǎǎȊƪŜȊŜƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

! ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽƧŀΦ ! ƳŜƴǘłƭƛǎ ƧƽƭƭŞǘ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ 

ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ Ƙƛłƴȅłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊǘ ŀȊ łƭƭŀǇƻǘƻǘ ƛǎΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ƪŞǇŜǎ ƳŜƎƪǸȊŘŜƴƛ ŀ 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǾŀƭΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘŀƴƛ ŜƳōŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ 

Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƴƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞōŜƴΦ ! ǘŀǊǘƽǎ ǎǘǊŜǎǎȊΣ ŀ ǎȊƻǊƻƴƎłǎΣ ŀ ƪƛŞƎŞǎ Şǎ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛƽ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƛ ǎȊłƳƻǎ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ς ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎΣ ŀ ǘǵƭȊƻǘǘ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎΣ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ 

ƛƴŀƪǘƛǾƛǘłǎ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜƭŜƴ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ς ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΦ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƛǎ ƳŀƎǳƪōŀƴ 

ƘƻǊŘƻȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦƻƪƻȊƘŀǘƧłƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŜƴǘłƭƛǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘΦ !Ȋ ƛŘǃǎǀŘǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀ 

ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀΣ ŀȊ ŜƎȅŜŘǸƭ Şƭǃ ƛŘǃǎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ŀ 

ŎǎŀƭłŘǘŀƎƻƪǊŀ ƘłǊǳƭƽ ƎƻƴŘƻȊłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴŜƘŜȊŜōō ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ƭŜƭƪƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊΦ ! ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǎǘǊŜǎǎȊΣ ŀ ŦƻƪƻȊƽŘƽ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƪŞƴȅǎȊŜǊ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀςƳŀƎłƴŞƭŜǘ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłƴŀƪ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƛǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŀ ƧłǊłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘƛΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ пм҈-a 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŜƎȅ ƘƽƴŀǇ ǎƻǊłƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ŞǊŜȊǘŜ ƳŀƎłǘ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘƴŜƪΣ 

ŦŜǎȊǸƭǘƴŜƪ ǾŀƎȅ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘƴŜƪΣ ǘƻǾłōōƛ мм҈ ǇŜŘƛƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎŞƭǘŜ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŞǊȊŞǎŜƪŜǘΦ 

9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ όрн҈ύ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǾŀƎȅ łƭƭŀƴŘƽ 

ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴǘłƭƛǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎƴŜƪ Ǿŀƴ ƪƛǘŞǾŜΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ мл҈ ǎȊłƳƻƭǘ ōŜ 

ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƛƭȅŜƴ ŞǊȊŞǎŜƪŜǘΣ ƳƝƎ от҈ Ŏǎŀƪ Ǌƛǘƪłƴ ŞƭǘŜ ƳŜƎ ŜȊŜƪŜǘΦ  

!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŜǎǎȊ Şǎ ŀ ǇǎȊƛŎƘŞǎ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭŞǎ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŜƎȅ ǎȊǼƪΣ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƧłǊłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ǎȊŞƭŜǎ ǊŞǘŜƎŜƛǘ ŞǊƛƴǘƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ 

ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 
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35Φ łōǊŀΥ {ǘǊŜǎǎȊ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŞƭŜǘŞōŜƴ 

 

A ƪǳƭŎǎǎȊŜƳŞƭȅ ƪŞǊŘǃƝǾ ǾłƭŀǎȊŀƛ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧłƪ ŜȊǘ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇŜǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ 

ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƘƝǾǘłƪ ŦŜƭ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘǃǎ ŜƳōŜǊŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƴǀǾŜƪǾǃ 

ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŜƭƳŀƎłƴȅƻǎƻŘłǎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ōŜǎȊǼƪǸƭŞǎŜΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ 

ŎǎŀƭłŘƻƪǊŀ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪǊŜ 

ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǇǎȊƛŎƘŞǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƘłǊǳƭΦ ¢ǀōōŜƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ Şǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ƳŜƴǘłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΦ ! ǾłƭŀǎȊƻƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ƘŀƴŜƳ Ŧƻƴǘƻǎ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀ ƭŜƭƪƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞōŜƴ 

is. 

! ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ Ŝƭƭłǘłǎ ǘǀōō ǎȊƛƴǘŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ ! ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ƭŜƭƪƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎōŀƴ 

ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ Şǎ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎǘΦ ! ŎǎŀƭłŘ- Şǎ 

ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪΣ ŀ ǾŞŘǃƴǃƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎƛǾƛƭ Şǎ ŜƎȅƘłȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊƛƴǘŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪΦ 

!Ȋ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ łƭƭŀǇƻǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘ 

Beck-ŦŞƭŜ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛƽ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛƽǎ ǘǸƴŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ ǀƴƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƛ 
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ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎ ǎȊǼǊŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŞƭŜǘƳƽŘ-

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ǊǀǾƛŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƭŀǇ- ǾŀƎȅ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ƪǀǾŜǘǘŜΦ 

! ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭǘłƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎǘǊŜǎǎȊǘŜǊƘŜƭŞǎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƧƽƭƭŞǘ ƧŀǾƝǘłǎłǘ 

ŎŞƭƻȊǘłƪΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǘƻǊƴłƪΣ ŀ αмр ǇŜǊŎ ƪłǾŞǎȊǸƴŜǘέ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ α{ȊƻǊƻƴƎłǎǘƽƭ ŀȊ ǀƴōŜŎǎǸƭŞǎƛƎέ ŎƝƳǼ ŜƭǃŀŘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ 

Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ōǳƭƭȅƛƴƎ-ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪƭǳōƻƪ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ 

ǘłƳƻƎŀǘǘłƪΣ ƳƝƎ ŀ ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪ ς ǘǀōōŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŜǾŞǎȊŀǾŀǊƻƪƪŀƭΣ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊƛ ŦǸƎƎǃǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 

ς ŜƭǃǎŜƎƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘΦ 

!Ȋ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎȊŜƴƛƻǊ ǘƻǊƴłƪΣ 

ƪƭǳōŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊǃ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎŜƎƝǘŜǘǘŞƪΦ 9ȊŜƪ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘǘłƪΣ ƘŀƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀ ǘłǊǎŀǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΣ ŀȊ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘŞǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŀ ƭŜƭƪƛ ƧƽƭƭŞǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ 

is. A 2026-ōŀƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘ ƘŀƴƎŦǸǊŘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳłǊ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ ǎǘǊŜǎǎȊƻƭŘłǎǘ Şǎ ŀ 

ƳŜƴǘłƭƛǎ ǊŜƎŜƴŜǊłŎƛƽǘ ƘŜƭȅŜȊǘŞƪ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ 

!Ȋ 9CL ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ Ƨƽƭ ǘǸƪǊǀȊƛƪ ŀȊǘ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜƳ 

ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘŜǎǘƳƻȊƎłǎΣ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ŀ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 

ǎȊǼǊŞǎŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ƧƽƭƭŞǘ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ ŀǊǊŀ ƛǎ ǊłƳǳǘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 

!ƧƪłƴΣ CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼƴΣ IŀƭƛƳōłƴ Şǎ aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅōŀƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘǘŀƪΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ мм ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ łƭƭΣ ŀ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ Şǎ ǎǘǊŜǎǎȊƪŜȊŜƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎŜ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǘŜƭƧŜǎƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƴŀƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ 

! ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƘŀƴŜƳ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ƛǎΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ǎǘǊŜǎǎȊƪŜȊŜƭǃ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪΣ 
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ǊŜƭŀȄłŎƛƽǎ Şǎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǀƴǎŜƎƝǘǃ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛŞƎŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΦ YǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪǊŀΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘ ƴŜǾŜƭǃ 

ŎǎŀƭłŘƻƪǊŀΣ ŀ ǎŜǊŘǸƭǃƪǊŜΣ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎǎŞƎƎŜƭ ŞƭǃƪǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

łƎŀȊŀǘōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪǊŜΣ ŀƪƛƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ǇǎȊƛŎƘŞǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎƴŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƪƛǘŞǾŜΦ 

 

9ƎȅƘłȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ǘǀōō ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Şǎ ŜƎȅŞō ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ ŦŜƭŜƪŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪ ƽǘŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ŦŜƭŜƪŜȊŜǘ ŀ ǊƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ŜƎȅƘłȊΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎΣ ŜǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎ Şǎ ƪƛǎŜōō 

ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƛǎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƧłǊłǎōŀƴΦ !Ȋ ŜƎȅƘłȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 

ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ƘƛǘŞƭŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ Şǎ ƪŀǊƛǘŀǘƝǾ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞƭŜǘŞƘŜȊΦ 

!Ȋ ŜƎȅƘłȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴΣ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪΣ ŀ ƳŀƎłƴȅƻǎŀƴ ŞƭǃƪΣ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎŀƭłŘƻƪ Şǎ ŀ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘōŜ 

ƪŜǊǸƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłōŀƴΦ {ȊłƳƻǎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊ ŀŘƻƳłƴȅƎȅǼƧǘŞǎŜƪŜǘΣ 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ- Şǎ ǊǳƘŀƻǎȊǘłǎǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ŎǎŀƭłŘƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƭŜƭƪƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎǘΦ 

9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƘŜǘƴŜƪ ƳŜƎΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊłǎ ŞǊȊŞǎŜΣ ŀ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ łǇƻƭłǎŀΣ ŀ ƭŜƭƪƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ Şǎ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀ 

ǘłǊǎŀǎ ƛȊƻƭłŎƛƽǘ Şǎ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛłƧłǘΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ 

ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŜƪ ŀ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎłōŀƴΣ ŀƪƛƪ Ǌƛǘƪłōōŀƴ ǾŜǎȊƴŜƪ 

ǊŞǎȊǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴΦ 

!Ȋ ŜƎȅƘłȊƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƴŀƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊǃ 

ŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ ǎȊǼǊǃǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŞƭŜǘƳƽŘǾłƭǘłǎǘ 

ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎƻǊłƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪƪŀƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ŜƭŞǊŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀƪǘƝǾ ōŜǾƻƴłǎłǘΦ 
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! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ǘƻǾłōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƭƪƛΣ ǘŜǎǘƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƳƽŘƻƴ 

ǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ ƳŜƎ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴΦ 

 

3.7.5 5ƻƘłƴȅȊłǎ 

! ŘƻƘłƴȅȊłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎǊƽƭ Ǿŀƭƽ ƭŜǎȊƻƪłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘΦ ! ƴƛƪƻǘƛƴŦǸƎƎǃǎŞƎ ƪǊƽƴƛƪǳǎΣ ƪŜȊŜƭŞǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ łƭƭŀǇƻǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ 

ƭŜǎȊƻƪłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ŘƻƘłƴȅȊłǎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ 

ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǎȊƝǾ- Şǎ 

ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛΣ ŀ ŘŀƎŀƴŀǘƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ƭŞƎȊǃǎȊŜǊǾƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ 

ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΣ Şǎ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ǘŜǊƘŜǘ Ǌƽ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜΦ 

! ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƧłƴƭłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŜǎȊƻƪłǎǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΥ 

¶ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƝǘƽ ƘŀǘłǎŀƛǊƽƭ Şǎ ŀ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƭŜǎȊƻƪłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭΤ 

¶ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƭŜǎȊƻƪłǎǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ 

¶ ŀ ƭŜǎȊƻƪłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜǎ Şǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘŜǊłǇƛłǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀΦ 

! ²Ih 9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ LǊƻŘłƧłƴŀƪ ŀƧłƴƭłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎǊƽƭ Ǿŀƭƽ ƭŜǎȊƻƪłǎǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ Ŝƭƭłǘłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǾŞƎŜȊȊŞƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƛŘǃōŜƴΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊƳłōŀƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΦ 

! ƭŜǎȊƻƪłǎǘłƳƻƎŀǘłǎ ƪŞǘ ǎȊƛƴǘŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ǎȊƛƴǘ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ŎŞƭƧŀ ŀ ŘƻƘłƴȅȊƽƪ ƳƻǘƛǾłƭłǎŀΣ ŀ ƭŜǎȊƻƪłǎƛ ǎȊłƴŘŞƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ƴȅǵƧǘłǎŀΦ ! 

ƳłǎƻŘƛƪ ǎȊƛƴǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎȊŜǊǼ ƭŜǎȊƻƪłǎǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴΣ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ-ƻǊǾƻǎƭłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 

ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎǎŜƭ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ ŀōōŀƘŀƎȅłǎłǘΦ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘǃ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃΦ ! ƪǳƭŎǎǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ 

ŀ ƧłǊłǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻǎǎȊǵ 
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ǘłǾƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǎȊƝǾ- Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛΣ ŀ ŘŀƎŀƴŀǘƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ 

ƭŞƎȊǃǎȊŜǊǾƛ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎłƘƻȊΦ 

! ƪǳƭŎǎǎȊŜƳŞƭȅƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀŘŀǘŀƛ ƛǎΦ ! ƪłǊƻǎ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǀƴōŜǾŀƭƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ул҈-a 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŘƻƘłƴȅȊƛƪΣ ŀƳƛ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅǘ ƧŜƭŜȊ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ 

 
36Φ łōǊŀΥ ! ŘƻƘłƴȅȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ 

 

! ƧłǊłǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪŜǊƛƴƎŞǎƛ Şǎ 

ŘŀƎŀƴŀǘƻǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŀƎŀǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀ ς ƛƴŘƻƪƻƭǘǘł ǘŜǎȊƛƪ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłǘ 

ŎŞƭȊƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ ! ŘƻƘłƴȅȊłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ŀ ƭŜǎȊƻƪłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

ŜȊŞǊǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŜƎȅŞƴƛΣ ƘŀƴŜƳ ƪƛŜƳŜƭǘ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ƛǎΦ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƭŜǎȊƻƪłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ aŀƎȅŀǊ LƳǊŜ YƽǊƘłȊ 

ǇǳƭƳƻƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎŞƴ Şǎ ǘǸŘǃƎƻƴŘƻȊƽƧłōŀƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ŀƘƻƭ ǎȊŀƪƻǊǾƻǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ 

ƴƛƪƻǘƛƴŦǸƎƎǃǎŞƎ-ƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊłǇƛłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ łƭƭƴŀƪ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ ! ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪΣ ŀ ƧłǊłǎƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ-

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŞǎȊŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀ 

ŘƻƘłƴȅȊƽƪ ƭŜǎȊƻƪłǎƛ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴΣ ŀ ǊǀǾƛŘ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴ Şǎ ŀ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛǊłƴȅƝǘłǎōŀƴΦ aǳƴƪłƧǳƪŀǘ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 5ƻƘłƴȅȊłǎ [ŜǎȊƻƪłǎ 

¢łƳƻƎŀǘłǎƛ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ YǀȊǇƻƴǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƧłƴƭłǎŀƛ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǎŜƎƝǘƛΦ 

A FarkasgyeǇǼƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƘŜȊΦ 9ȊŜƪ 

ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊǘŀƪ ŀ 5ƻƘłƴȅȊłǎƳŜƴǘŜǎ ±ƛƭłƎƴŀǇ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ 

gyermekrajz-ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭǃ ŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛłōŀƴ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃΣ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎǊƽƭ Ǿŀƭƽ ƭŜǎȊƻƪłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘǃ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀƪΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ 

ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭǘłƪΦ 
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! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƭŜƴƴŜ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜ Şǎ 

ŀ ƭŜǎȊƻƪłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŎŞƭȊƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛōō ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ 

! ƪǳƭŎǎǎȊŜƳŞƭȅƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀǊǊŀ ƛǎ ǊłƳǳǘŀǘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ 

ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎΦ ! ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀōōŀƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜ ƪƛǘŜƭŜǇǸƭǃ ŘƻƘłƴȅȊłǎ-ƳŜƎŜƭǃȊŞǎƛ Şǎ ƭŜǎȊƻƪłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

 
37Φ łōǊŀΥ 5ƻƘłƴȅȊłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎΣ ƭŜǎȊƻƪłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 
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3.7.6 !ƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ  

! ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎ Şǎ ƪłǊƻǎ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƭƪƻƘƻƭŦǸƎƎǃǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΦ !Ȋ ŀƭƪƻƘƻƭ ǎȊłƳƻǎ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎǎŞƎΣ ǎŞǊǸƭŞǎΣ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ōŀƭŜǎŜǘΣ ƳŜƴǘłƭƛǎ ȊŀǾŀǊ Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴ ƧłǘǎȊƛƪ ǎȊŜǊŜǇŜǘΣ ŜȊŞǊǘ 

ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ !Ȋ 

ŀƭƪƻƘƻƭŦǸƎƎǃǎŞƎ ƪǊƽƴƛƪǳǎΣ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŜƪǊŜ ƘŀƧƭŀƳƻǎ ōŜǘŜƎǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƧłƴƭłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊŞ 

tartozik: 

¶ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ǘǵƭȊƻǘǘ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǊǃƭΤ 

¶ ŀ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ǎȊǼǊǃŜƭƧłǊłǎƻƪ Şǎ ǊǀǾƛŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀȊ 

ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎōŀƴΤ 

¶ ŀ ƪǀƴƴȅŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ŀŘŘƛƪǘƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ 

¶ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΤ 

¶ ŀ ŦŜƭŞǇǸƭŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǀƴǎŜƎƝǘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

! ²Ih ŀƧłƴƭłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ 

ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ŜǎȊƪǀȊŜ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǊǀǾƛŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ όōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴύΦ 

!ƭƪƻƘƻƭŦǸƎƎǃǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƻƳǇƭŜȄ ŀŘŘƛƪǘƻƭƽƎƛŀƛΣ ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛΣ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ς 

ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŀ ƪǳƭŎǎǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōō 

ŜǎŜǘōŜƴ ŦŜƭƘƝǾǘłƪ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪłǊƻǎ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ς ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ς 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊΣ ǊƻƴǘƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘΦ 

! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƛ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ п҈-ŀ ǎȊłƳƻƭǘ ōŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǊƽƭΦ 

!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜƪƻǊ ŀȊƻƴōŀƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǀƴōŜǾŀƭƭłǎƻǎ ŀŘŀǘƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭǳƭōŜŎǎƭƛƪ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘΦ ! ƪŀǇƻǘǘ 
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ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŜȊŞǊǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ǘǸƪǊǀȊƛΣ Şǎ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀ ƧłǊłǎ 

ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǎȊƻƪłǎŀƛƴŀƪ Ǉƻƴǘƻǎ ƳǳǘŀǘƽƧłƴŀƪΦ 

 
38Φ łōǊŀΥ !Ȋ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ 

 
.łǊ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŀǊłƴȅǘ ƳǳǘŀǘƻǘǘΣ 

ŀ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳƛ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎ 

ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƻƭȅŀƴ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ŀƳŜƭȅ ƛƴŘƻƪƻƭǘǘł ǘŜǎȊƛ ŀ 

ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŀ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ 

! ƧłǊłǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ƪŜȊŜƭŞǎ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ 

ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜΣ 

ǊǀǾƛŘ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ƴȅǵƧǘłǎłǊŀ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛǊłƴȅƝǘłǎǊŀΦ 

9ƴƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŀȊ !¦5L¢ ǾŀƎȅ !¦5L¢-/ ǎȊǼǊǃŜǎȊƪǀȊǀƪ ǊǳǘƛƴǎȊŜǊǼ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎōŀƴΦ 

! ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ Şǎ ŀŘŘƛƪǘƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ ŀ aŀƎȅŀǊ LƳǊŜ YƽǊƘłȊ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ 

ƪƛǾƛȊǎƎłƭłǎǘΣ ŀ ŘƛŀƎƴƽȊƛǎ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłǘ Şǎ ŀ ƪŜȊŜƭŞǎ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞǘΦ ! ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ 

ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƛƴǘŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ 

ōŜ ŀ ŦŜƭŞǇǸƭŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłōŀƴΦ 

A FarkasgyepǼƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭǘłƪΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 

ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ƪƻǊŀƛ 

ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎǊŜ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƳŜƎƪǸȊŘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 
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mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ ŀȊ 

ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀȊ ŀƭƪƻƘƻƭŦǸƎƎǃǎŞƎ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΦ ! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŀŘŀǘƻƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƛƴŘƻƪƻƭƧłƪ ŀ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ŜƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ !Ȋ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ. 

 

3.7.7 YƛŜƳŜƭǘ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ƭŀƪƻǎǎłƎŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

Az egészségtervezés során kiemelt figyelmet szükséges fordítani azokra a 

ũċťŸƚƚČŊĦƚŸƓŸƖƣŸťƖċЯШ ċůĲũǃĲťШ ĳũĲƣťŸƖƨťĤŹũЯШ ĳũĲƣőĲũǃǍĲƣƬťĤƋũШ ƻċŊǃШ ĲŊĳƚǍƚĳŊŔШ

állapotukból adódóan fokozott egészségkockázatnak vannak kitéve, illetve amelyek 

ĲƚĲƣĳĤĲŰШ ċШ ůĲŊĲũƋǍƋШ ĤĲċƻċƣťŸǍČƚŸťШ ťŔĲůĲũťĲĬƋĲŰШ ŰċŊǃШ ĲŊĳƚǍƚĳŊŰǃĲƖĲƚĳŊĲƣШ

ĲƖĲĬůĳŰǃĲǍőĲƣŰĲťЮШ ǍШ ŢťċŔШŢČƖČƚĤċŰШťƬũƁŰƁƚĲŰШċШŊǃĲƖůĲťťŸƖƩШĳƚШċǍШŔĬƋƚШťŸƖŸƚǍƣČũǃШ

ƣĲťŔŰƣőĲƣƋШŸũǃċŰШĦĳũĦƚŸƓŸƖƣŰċťЯШċůĲũǃŰĲťШĲŊĳƚǍƚĳŊƻĳĬĲũůĲШĳƚШƣČůŸŊċƣČƚċШőŸƚƚǍƩШ

ƣČƻŸŰШŔƚШůĲŊőċƣČƖŸǍŹШŢĲũĲŰƣƋƚĳŊƶЮ 

Gyermekek és fiatalok  

A gyermek- ĳƚШ ƚĲƖĬƬũƋťŸƖШ ůĲŊőċƣČƖŸǍŹШ ŔĬƋƚǍċťШ ċǍШ ĲŊĳƚǍƚĳŊƣƨĬċƣŸƚШ ĳũĲƣůŹĬШ

ťŔċũċťƨũČƚČĤċŰЯШ ĲǍĳƖƣШ ċШ ůĲŊĲũƋǍĳƚШ ĲŊǃŔťШ ũĲŊŉŸŰƣŸƚċĤĤШ ĦĳũĦƚŸƓŸƖƣŢČƣШ ŢĲũĲŰƣŔЮШ ǍШ

egészséges táplálkozás, a rendszeres testmozgás, a mentális egészség támogatása és 

ċǍШĲŊĳƚǍƚĳŊŉĲŢũĲƚǍƣĳƚŔШƓƖŸŊƖċůŸťШůČƖШŉŔċƣċũШťŸƖĤċŰШőŸǍǍČŢČƖƨũŰċťШċШŉĲũŰƋƣƣťŸƖŔШťƖŹŰŔťƨƚШ

ĤĲƣĲŊƚĳŊĲťШůĲŊĲũƋǍĳƚĳőĲǍЮ 

Az óvodai mozgásfejlesztés kulcsszereppel bír. Megalapozza a motoros képességeket, 

az állóképességet és a rendszeres mozgás iránti igényt. Az ajkai óvodák kiváló 

eszközparkkal felszerelt tornaszobákban és szabadtéren biztosítják a mindennapos 

mozgást, heti két-három kötött foglalkozás és játékos aktivitás keretében. Ezt a korai 

ŉĲŢũĲƚǍƣĳƚƣШŸũǃċŰШŰĳƓƚǍĲƖƶШťŔĲŊĳƚǍŖƣƋШƓƖŸŊƖċůŸťШƚǍŖŰĲƚŖƣŔťЯШůŔŰƣШċШÅČŢċШќΦΠШ×ƚǍŹťũƨĤШ

ťƁǍƖĲůƶťƁĬĳƚĳƻĲũШůĲŊƻċũŹƚƨũŹШƩƚǍČƚŸťƣċƣČƚЯШċШ ĲůǍĲƣŔШ×ƚǍŹƓƖŸŊƖċůЯШċǍШ ŢťċŔШ¨ƖŔČƚŸťШ

segítségével szervezett korcsolyaoktatás, az FC Ajka játékos focifoglalkozásai a Bozsik-

program keretében, valamint a Sportváros Kft. Óvodás Sportfesztiválja. 
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Az iskolai testnevelés és a diáksport a tanórai és tanórán kívüli foglalkozásokon 

keresztül folytatja az egészséges életmódra nevelést. A helyi versenyrendszert az Ajka 

Városi Diáksport Bizottság koordinálja a Magyar Diáksport Szövetség iránymutatásai 

alapján. A tehetséggondozás és a versenysportra való felkészítés bázisai a város 

általános-és középiskolái, melyek segítik a sportági orientációt, hozzájárulva ahhoz, 

hogy a tanulók eredményesen szerepeljenek a megyei és országos diákolimpiákon. Az 

ĲƚĳũǃĲŊǃĲŰũƋƚĳŊШŢĲŊǃĳĤĲŰШċШƚċŢČƣŸƚШŰĲƻĲũĳƚŔШŔŊĳŰǃƶШыÉ fьШƣċŰƨũŹťШċШ[§?fÉüШƻĲƖƚĲŰǃĲŔŰШ

keresztül kapcsolódnak be a sportéletbe. A Nemzeti Úszóprogramban a város és a járás 

szinte valamennyi iskolája részt vesz. A gyógytestnevelést és a rehabilitációt a 

ÂĲĬċŊŹŊŔċŔШÉǍċťƚǍŸũŊČũċƣШƻĳŊǍŔЯШċůĲũǃШċШŢƁƻƋĤĲŰШċǍШĲũũČƣČƚШŢċƻŖƣČƚČƣЯШċШƚǍċťĲůĤĲƖĲťШĳƚШċШ

ƚǍƬũƋťШƚǍŸƖŸƚċĤĤШĲŊǃƬƣƣůƶťƁĬĳƚĳƣЯШƻċũċůŔŰƣШċШƚƓĲĦŔČũŔƚШĲƚǍťƁǍƓċƖťШůŸĬĲƖŰŔǍČĦŔŹŢČƣШ

ƣƶǍƣĲШťŔШĦĳũƨũЮ 
 

fĬƋƚĲť 

!Ȋ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞōŜƴ ς ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ς egyre nagyobb 

ŀǊłƴȅǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪΣ ŀƳƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ 

ƴǀǾŜƪǾǃ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛōōŀƪ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ 

ŀ ǘǀōō ōŜǘŜƎǎŞƎƎŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎΣ ŀ ƳƻȊƎłǎƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎ ƛȊƻƭłŎƛƽΦ aƛƴŘŜȊ ŦƻƪƻȊƻǘǘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƪŜȊŜƭŞǎŜ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ 

ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 

!Ȋ ƛŘǃǎŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪƻǊŀƛ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƭŜǎŞǎŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ 

ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ [ŜƎŀƭłōō ƛƭȅŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ƻǘǘƘƻƴƪǀȊŜƭƛ Ŝƭƭłǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

AȊ ƛŘǃǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎΣ ŀƳŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘΣ ǘǀōō łƎŀȊŀǘ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎłǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ 
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39Φ łōǊŀΥ bȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ ƳƻȊƎłǎǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ ŀȊ !Ƨƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ








































































































































